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ANEXO: Apontamento n21 de 03ABR24 de CFR EN-MEC Suzana da Silva Lampreia
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1.

INTRODUGAO

A integracao da envolvente externa no processo de melhoria continua da Escola Naval foi
iniciada em 2016, com a produc¢do de relatdrio! e alteracdo de planos curriculares e fichas
de unidade curricular. Em 2025 repetiu-se o procedimento de avaliagdo externa, com
apresentacdo formal aos oficiais recém-graduados e seus Comandantes/Diretores/Chefes
(CDC) da metodologia de autoavaliacdo em vigor?. O procedimento foi iniciado com uma
apresentacdo na Escola Naval ao universo de inquiridos, a 08 de abril, apresentando-se a
oferta da Escola Naval, a evolucdo das metodologias de ensino e enquadramento no Espaco
Europeu de Ensino Superior e a importancia do empregador e graduado na qualidade do
ensino. Foi ainda referido o conjunto de alteracdes motivado pelo anterior ciclo de avaliagao
externa.

O processo de langamento de inquéritos e recolha de dados decorreu entre 9 de abril e 29
de maio de 2025, através de ferramenta “Questiondrios online”, disponivel no portal da
Marinha, apds autorizacao da Direcao de Analise e Gestao da Informacao.

O presente relatdrio pretende apresentar a analise das respostas relativas a cinco cursos
tradicionais de ingresso nos quadros permanentes da Marinha, todos eles incluindo um
plano de estudos de mestrado integrado tendo como area de ensino fundamental Ciéncias
Militares. Os alunos a frequentarem os mestrados isolados, decorrentes da extingdo do
mestrado integrado ndo foram inquiridos, por em 2025 nao haver ainda nenhum oficial com
essa graduacdo. Nao foram igualmente contemplados os oficiais graduados com a
licenciatura de Tecnologias Militares Navais, por motivo de os mais antigos se encontrarem
a frequentar o curso de especializacao.

Relacdo de cursos analisados:

e Curso de Marinha, com grau de mestre em Ciéncias Militares Navais, especialidade
Marinha tendo como objetivo alimentar a classe de Marinha;

e Curso de Administracdo Naval (AN), com grau de mestre em Ciéncias Militares
Navais, especialidade Administragao Naval, tendo como objetivo alimentar a classe
de Administracao Naval;

e Curso de Engenheiro Naval ramo Mecanica (EN-MEC), com grau de mestre em
Ciéncias Militares Navais, especialidade Engenharia Naval ramo Mecanica, tendo
como objetivo alimentar a classe de Engenheiros Navais;

e Curso de Engenheiro Naval ramo Armas e Eletrénica (EN-AEL), com grau de mestre
em Ciéncias Militares Navais, especialidade Engenharia Naval ramo Armas e
Eletrénica, tendo como objetivo alimentar a classe de Engenheiros Navais;

e Curso de Fuzileiro (FZ), com grau de mestre em Ciéncias Militares Navais,
especialidade Fuzileiro tendo como objetivo alimentar a classe de Fuzileiros.

! Relatério de avaliacdo externa 2014/2015 de 24 de marco de 2016, disponivel em
https://escolanaval.marinha.pt/pt/qualidade web/Documents/Relat%C3%B3rio%20de%20avalia%C3%A

7%C3%A30%20externa%202015.pdf

2 Metodologia de Autoavaliacdo da Escola Naval, Anexo F Apéndice 3, disponivel em
https://escolanaval.marinha.pt/pt/qualidade web/Documents/Metodologia%20de%20auto%20avalia%

C3%A7%C3%A30%20da%20EN.pdf

NAO CLASSIFICADO Pagina 6 de 44 ORIGINAL


https://escolanaval.marinha.pt/pt/qualidade_web/Documents/Relat%C3%B3rio%20de%20avalia%C3%A7%C3%A3o%20externa%202015.pdf
https://escolanaval.marinha.pt/pt/qualidade_web/Documents/Relat%C3%B3rio%20de%20avalia%C3%A7%C3%A3o%20externa%202015.pdf
https://escolanaval.marinha.pt/pt/qualidade_web/Documents/Metodologia%20de%20auto%20avalia%C3%A7%C3%A3o%20da%20EN.pdf
https://escolanaval.marinha.pt/pt/qualidade_web/Documents/Metodologia%20de%20auto%20avalia%C3%A7%C3%A3o%20da%20EN.pdf

NAO CLASSIFICADO RELATORIO DE AVALIACAO EXTERNA 2025

O objetivo final da presente andlise é o identificar medidas de melhoria que conduzam a

uma superior satisfacdo do cliente, aproximando o produto da Escola Naval das

necessidades da esquadra.

2. UNIVERSO DE INQUIRIDOS
Oficiais dos cursos tradicionais graduados com mestrado em 2022, 2023 e 2024, bem como
os respetivos CDC das unidades de colocacdo a data do levantamento da amostra. A
identificacdo destes oficiais e respetivos CDC foi efetuada pelo gabinete de qualidade e
avaliagdo, com recurso a ferramenta “Colocagdes” disponibilizada pelo portal da Marinha.
A adesdo ao inquérito foi inferior a 40%, com 179 questiondrios langados e 69 respondidos.
A distribuicdo da adesdo por cursos apresenta-se no quadro seguinte:

Marinha AN EN-MEC EN-AEL FZ
inquirido | resposta | inquirido | resposta | inquirido | resposta | inquirido | resposta | inquirido | resposta
CbC 24 11 11 3 12 6 10 4 7 5
Grad 66 23 16 5 12 5 11 4 10 3

3. METODOS DE ANALISE

a.

RESPOSTAS DESCRITIVAS

Os inquiridos indicam em texto livre a sua opinido relativamente a objetivos em falta
nos cursos, insuficiéncia de formacao dentro dos objetivos definidos e descrevem as
funcbes, cargos e tarefas desenvolvidas pelos oficiais recém-graduados. Quando o
universo de inquiridos o justificar, a opinido é representada em grafico circular.

RESPOSTAS DIRETAS

As respostas diretas, usando uma escala de 1 a 7, sdo representadas de forma grafica
usando barras verticais. Cada objetivo dos cursos tem duas medi¢Ges independentes,
uma relativa a satisfagdo com a sua aquisi¢cdo na Escola Naval e outra relativa a sua
importancia para as atuais fungdes, sendo que é obtido um grafico para a opinido dos
CDC e um outro relativo a opinido dos oficiais recém-graduados. Para além da
representacao grafica é obtida ainda a média das satisfagdes e importancias.

ANALISE COMPARATIVA

Devido ao limite de carga hordaria, devem ser selecionados os objetivos que carecem de
imediato de maior esfor¢o, bem como aqueles que oferecem alternativas para a sua
diminuicao.

Quer para os CDC quer para os oficiais, as respostas relativas a importancia e satisfacao
sdo uniformizadas, para média 0 e desvio-padrdo 1, efetuando-se de seguida a
subtracdo da satisfacdo pela importancia, com a seguinte utilidade:

se > 0,pode ser retirado esforgo
satisfacdo — importancia se = 0,perfeito (1)
se < 0,necessita esforco adicional
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A melhoria que se pretende a atingir é o de garantir que a utilidade é nula para todos os

objetivos, ou seja, a importancia dada a um objetivo é similar a satisfacdo que dele se

obtém, tanto por parte dos CDC como por parte dos oficiais recém-graduados.

Para acerto das medidas de melhoria a propor, com base na andlise do texto livre e

respostas diretas, considerou-se:

(1) Os CDC permitem um maior acerto em termos de competéncias necessarias, ja que

detém uma visao mais generalista sobre as necessidades da Marinha;

(2) Os oficiais, lidando diretamente com as tarefas que desempenham, permitem um

maior acerto em termos de acerto de conhecimentos.

4. CURSO DE MARINHA

a.

CARACTERIZACAO DE CARGOS, FUNGOES E TAREFAS

Relagdo de cargos, fungbes e tarefas desempenhadas pelos oficiais da classe de

Marinha, de acordo com levantamento efetuado em 2015:

Adjunto do oficial de relacGes publicas
Adjunto do chefe de servico de navegacao
Adjunto do imediato para a formacgao e treino
Adjunto do imediato para a gestdo do pessoal
Adjunto do imediato para os servicos gerais
Administrador do dominio do utilizador

Chefe do servico de abastecimentos

Chefe do servico de artilharia

Chefe do servico de comunicacdes e sistemas de informacao
Chefe do servico de educacao fisica

Chefe do servico de navegacao

Chefe do servigo de operacdes

Comandante da unidade de desembarque
Comandante de companhia

Custddia do material criptografico

Diretor da cantina

Gestor da informacgao

Gestor dos sistemas de informacdo e comunicacées da Armada

Gestor operacional do dominio do utilizador
Imediato

Oficial de dia

Oficial de quarto

Oficial de relagGes publicas

Oficial de seguranca criptografica

Oficial de seguranc¢a da unidade

Oficial de seguranc¢a das comunicag¢des
Oficial de seguranca do dominio do utilizador
Oficial do COMAR

Oficial do convés de voo

Oficial responsavel pela informagao
Responsavel pela formacgao e treino
Responsavel pelos chaveiros

Secretario do comandante.
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b. ANALISE DAS RESPOSTAS DE DESENVOLVIMENTO

Foram

assinaladas pelos oficiais recém-graduados e respetivos

comandantes/diretores/chefes (CDC) como insuficientes ou em falta diversas areas

aptiddes, conhecimentos e competéncias, necessarias ao desempenho de fungdes.
(1) INCREMENTO OU CRIACAO DE CONHECIMENTOS E COMPETENCIAS

(a)

(b)

(c)

Como oficial de bordo
i. Mais pratica:
(i) Em processos administrativos e de averiguagdes;
(i) Tarefas de secretariado e uso das ferramentas de gestdo da Marinha
como GESFerias, SIAMMFA, Helpdesk.
ii. Conhecimento
(i) Da organizagao e conjunto de fungdes e tarefas inerentes ao quadro a
que pertencem;
(i) Conhecimento do normativo e legislagdo naval (CN, Flotilha,
Esquadrilhas, EMA);
(iii) Conhecimento de RDM e outros regulamentos da Marinha;
(iv) Cursos do PAFM II.

Como oficial de Quarto
i. Conhecimento, prdtica e competéncias em
(i) Oficial de quarto a ponte, utilizacdo de GMDSS, RIEAM, ECDIS, SAR,
WECDIS, RADAR e carta.

Chefe de servico

i. Conhecimento, prdtica e competéncia em:
(i) Sistemas de armas;
(i) Das funcdes e tarefas inerentes ao chefe de servico de operagdes, como

operagdes SAR, fiscalizagdo maritima e exercicios de tiro;

(iii) Das fungOes e tarefas inerentes a chefe do servico de comunicagdes;
(iv) Das funcgOes e tarefas inerentes a chefe de servico de abastecimento;
(v) Gestao financeira e gestdo da equipa da taifa (CSAB);

ii. Organizacdo, funcgOes e tarefas dos varios cargos de bordo.

(2) MEDIDAS PROPOSTAS

(a)

(b)

(c)

Desenvolvimento de aptidoes ja previstas, mas insuficientemente
desenvolvidas, como lideranca e gestdo de equipas, capacidade de sintese e
comunicagao;

Incrementar a formagao militar-naval, com maior ligacdo a bordo; sempre que
uma unidade curricular leciona matéria compativel com o uso naval deve
conseguir-se a sua aplicagdo pratica; conseguir o acompanhamento das rotinas
e trabalhos de bordo, mesmo com o navio atracado;

Estagios de embarque mais robustos e eficazes, aproveitando para
desempenhar tarefas exigidas a oficiais, acabando com a observa¢dao nao
interventiva e incrementando o desempenho de tarefas;
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Para a elaboragao de um grafico que permita uma visualizagdo das respostas de forma mais
simples e direta agruparam-se as respostas em grupos mais abrangentes.

OFICIAIS

Outros métodos de engifear

XO/Gestdo de pessoal

Chefe de servigo (ex.:
CSOPS/CSNAV/CSCOMMS)

Lideranga/Comando

Autonomia/Proatividade/In
iciativa
Fiscalizagdo maritima

Historia/Estratégia/RI

XO/Prética de bordo

X0/Organizagdo/Legislagdo

Figura 1 - Respostas abertas dos oficiais recém-graduados da classe de Marinha.

cDC
Conhecimento sobre trgmderanga/(:orﬁﬁsdnvolvimento de SAD
e avaliagdo Militar
Autonomia/Proatividade/Ini

ciativa

Fiscalizacdo maritima
X0/Gestdo de pessoal
Historia/Estratégia/RI

Capacidade de andlise e
sintese de informagdo

X0/Conhecimento do
funcionamento das UN

XO/Pratica de bordo

XO/Organizagdo/Legislagdo

Figura 2- Respostas abertas dos CDC da classe de Marinha
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c. TRATAMENTO DAS RESPOSTAS DIRETAS
Conforme previsto na metodologia de autoavaliacdo da Escola Naval, as questdes

colocadas a envolvente externa solicitavam duas opinides relativamente a cada um dos

19 objetivos do curso de Marinha da Escola Naval, designadamente a importancia

atribuida ao objetivo e a satisfacdo com a aptidao do oficial recém-graduado, nas

fungdes desempenhadas. O questiondrio é omisso relativamente a cargos ou fungdes

desempenhadas por oficiais com maior antiguidade, os quais poderao ou nao ter tido

acesso a outras acdes de formacdo para além da inicial na Escola Naval. Relacdo de

objetivos do curso de Marinha:

Aptiddo.

Q1.
Q2.
Q3.
Q4.
Q5.
Q6.
Q7.
Qs.
Q9.

Investigacdo auténoma.

Andlise e sintese.

Comunicagdo e discussdo de resultados.
Resolugdo de problemas multidisciplinares.
Aplicagdo pratica de conhecimentos.
Computagao.

Lideranga de equipas.

Trabalho de equipa.

Trabalho individual.

Conhecimento.

Q10. Instrugao de processos

Q11. Conhecimento da organizagdo

Q12. Conhecimento do Regulamento de Disciplina Militar (RDM)
Q13. Ser militar

Q14. Ser marinheiro

Q15. Oficial de quarto

Q16. Chefe de servico NAV, XO, COM, ART, AS, PES, CANT

Q17. MissOes de interesse publico e segurancga

Q18. Missoes de defesa nacional
Q19. Comando

(1) COMANDANTES/DIRETORES/CHEFES
Para os CDC, todas as competéncias e conhecimentos tém uma importancia
positiva, com média de 5.9 numa escala de 1 a 7 (figura 3), sendo que a aptiddo
menos importante @ a de computacdo. A satisfacdo com o desempenho dos seus

oficiais é igualmente positiva para todos os objetivos, com uma média de 4.6,

usando a mesma escala da importancia. Do questiondrio resulta assim que todos os

objetivos propostos se devem manter e deve haver melhorias (a satisfagdo com os

objetivos é inferior 8 importancia dos mesmos). No entanto, devido as limitagGes de

carga horaria, ndo é possivel incrementar em simultaneo o trabalho dos alunos em

todos os objetivos, sendo necessario uma andlise diferente para obter os objetivos

que carecem de maior atencdo. Essa analise é efetuada juntamente com a opinido

dos oficiais recém graduados.
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Figura 3 - Opinido de CDC relativamente aos objetivos do Curso de Marinha
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(2) OFICIAIS RECEM-GRADUADOS

Para os oficiais recém-graduados, todas as competéncias e conhecimentos tém uma
importancia positiva, com média de 6.0 numa escala de 1 a 7, sendo que a aptidao
menos importante volta a ser a de computacgdo. A satisfacdo com o desempenho
préprio apresenta alguns resultados negativos (computagdo, instrucdo de
processos, conhecimento da organizagdo, conhecimento do RDM, chefe de servigo
e comando), com uma média de 4.1, usando a mesma escala da importancia. Do
questionario resulta assim que todos os objetivos propostos se devem manter e em
todos pode haver melhorias. No entanto, devido as limitagdes de carga horaria, ndo
é possivel incrementar em simultdneo o trabalho dos alunos em todos os objetivos,
sendo necessario uma analise diferente para obter os objetivos que carecem de
maior atencdo. Essa analise é efetuada juntamente com a opinido dos CDC.
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Figura 4 - Opinido dos oficiais recém-graduados do Curso de Marinha

d. ANALISE COMPARATIVA

O resultado da aplicagdo da fungdo utilidade é apresentado na figura 5, onde se pode

verificar que a opinido dos CDC é por vezes oposta a dos oficiais em diversos objetivos.

Os dados de suporte a figura 5 podem ser observados na figura 6.

(1) Conhecimentos.
Instrucdo de processos, chefe de servico, missGes de defesa nacional, missdes de
interesse publico, oficial de quarto a ponte, comando e RDM: dareas de
conhecimentos onde os oficiais sentem muitas dividas relativamente ao trabalho
que desenvolvem; jd os seus CDC referem apenas a necessidade de
aprofundamento em RDM e comando.

(2) Aptidoes
Comparativamente com o sucedido em 2016, tanto os CDC como os oficiais estdo
mais satisfeitos com as aptidGes transmitidas na Escola Naval. O Unico ponto que
continua a merecer um maior incremento é a pratica de lideranca de equipas,
sentido tanto pelos oficiais recém-graduados como pelos seus CDC. A aptiddo de
computagao, ligada ao uso de ferramentas informaticas, considera-se como
adequada as necessidades.

CONCLUSOES

(1) Nao surgiu a necessidade de criar ou eliminar nenhuma darea do conhecimento,
aptiddo ou competéncia;

(2) Os CDC estdo satisfeitos com a qualidade dos oficiais recebidos, necessitando, no
entanto, que sejam incrementados os conhecimentos de RDM e comando bem
como a aptidao de lideranga de equipas;

(3) Os oficiais relatam a necessidade de maior conhecimento para todas as fungées de
bordo bem como incremento na aplicagdo pratica de teoria e lideranca de equipas;
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(4) Asunidades curriculares dedicadas a transmissdo do conhecimento referido podem
ndo estdo providas de mecanismos que permitam a aplicacdo pratica de
conhecimento adquirido.

(5) O incremento de mais conhecimentos e aptidGes terd de ser conseguido criando
sinergias entre a atual formacdo militar-naval e formacao cientifica, ja que ndo deve
ser retirada carga aos planos ja existentes.

Comando
Missdes de defesa nacional

Missdes de interesse publico e seguranga
Chefe de servigo
Oficial de quarto a ponte
Ser marinheiro
Ser militar

Conhecimento do Regulamento de Disciplina...
Conhecimento da organizagdo

Instrugdo de processos
Trabalho individual
Trabalho de equipa

Lideranga de equipas

Computagao

Aplicagdo pratica de conhecimentos
Resolugdo de problemas multidisciplinares
Comunicagao e discussao de resultados
Andlise e sintese

Investiga¢do auténoma

o
o
o
"
-
=}
-
"
~
o
~
"
w
o

3,5

M Oficiais ®CDC

Figura 5. Comparacdo entre o resultado dos questionarios a oficiais e aos seus comandantes/diretores/chefes (CDC). Para
cada objetivo do curso de Marinha, a cor indica a origem e o comprimento a necessidade de investimento horario.
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f. RECOMENDACOES

(1) Criar mecanismos que garantam as competéncias finais desde os primeiros anos,
criando um fio condutor longitudinal a todo o curso. O plano curricular dos 3
primeiros anos do mestrado integrado (atual licenciatura) contém todas as unidades
curriculares necessarias para a transmissdao do conhecimento associado as
competéncias de oficial de quarto e oficial de dia. Caso esse conhecimento ndo seja
continuamente aplicado e ligado as aptiddes, os alunos irdo perdendo o
conhecimento ao longo do tempo. Ao chegarem a bordo terdo novamente de passar
por toda a fase de aprendizagem. O mecanismo proposto envolve a criacdo de um
Gabinete de apoio ao desenvolvimento de competéncias e um coordenador
funcional associado ao curso.

(2) Propbe-se assim que seja criado um gabinete de apoio ao desenvolvimento de
competéncias, provido de sargentos com larga experiéncia, que apoiem a docéncia
das unidades curriculares ligadas ao Navio?, na preparacdo de exercicios a bordo,
em laboratérios externos a Escola Naval e em laboratérios internos, onde sejam
exercitadas aptidées (maior enfoque na lideranca) e aplicada a teoria lecionada pelo
docente responsavel. O mesmo gabinete apoiaria igualmente a preparacao de aulas
nos laboratérios afetos a Escola Naval, ganhando assim um papel multidisciplinar e
transversal. Um estudo sobre pessoal, equipamento e funcdes encontra-se em
anexo ao relatdrio, faltando ainda a componente do imediato. O gabinete de apoio
ao desenvolvimento de competéncias devera depender diretamente do Diretor de
Ensino.

(3) Criar a figura de coordenador funcional, responsavel pela obtencdo das
competéncias no final do longo ciclo de estudos associado a cada classe de oficiais.
Esta figura, ja prevista no plano de estagio final de todos os cursos, tera igualmente
a responsabilidade de coordenar toda a atividade necessaria para a obtencdo das
competéncias finais. Para a classe de Marinha tera de ser um oficial de Marinha,
antiguidade CMG, especializa¢ao operacional, com larga experiéncia de embarque
no desempenho de missées de interesse publico e defesa. O coordenador funcional
devera depender diretamente do Diretor de Ensino, sendo que o coordenador
funcional de maior antiguidade assume a chefia do gabinete de apoio ao
desenvolvimento de competéncias.

(4) Conseguir junto do Comando Naval acesso e apoio para o desempenho de tarefas a
bordo de unidades navais estacionadas na Base Naval, para pratica de
conhecimentos e desenvolvimento de aptidGes, podendo envolver uso de
instrutores e meios de bordo. As areas envolvidas envolvem organizagdo de bordo,
funcionamento de servigos, identificagdo e montagem de sistemas, sistemas de
apoio a seguranca e navegacao, sistemas administrativos. Cada ano curricular tera
tarefas especificas com orientacdo de docente e supervisdo do coordenador
funcional.

(5) No periodo de estagio final, disponibilizar o servigo de justica da Escola Naval para
apoio ao levantamento de processos de bordo.

3 Todos os ciclos de estudos de licenciaturas tém no seu plano curricular 6 unidades curriculares
dedicadas ao navio, 4 a navegacdo e 6 a processos administrativos da Marinha.

NAO CLASSIFICADO Pagina 16 de 44 ORIGINAL



NAO CLASSIFICADO RELATORIO DE AVALIAGAO EXTERNA 2025

5. CURSO DE ADMINISTRACAO NAVAL

a. CARACTERIZAGAO DE CARGOS, FUNCOES E TAREFAS DESEMPENHADOS

Os oficiais recém-graduados indicaram que desempenham ou desempenharam os

cargos de chefe do servico de abastecimento, oficial de dia, oficial de quarto.

b. ANALISE DAS RESPOSTAS DE DESENVOLVIMENTO
(1) OFICIAS RECEM-GRADUADOS

Como visivel na figura 7, as necessidades prendem-se com a falta de conhecimentos
para oficial de quarto, designadamente sobre os sistemas GMDSS, ECDIS, RIEAM,
AISM/IALA, falta de conhecimento sobre as fun¢des administrativas como chefe de
servico e como oficial de bordo, designadamente algum desconhecimento da

organizacao, RDM e instrucdo de processos.

OFICIAIS

0QP/Operagdo de
instrumentos/PAFM

Préticas administrativas a

Conhecimento atualizado das bordo das UN

fungbes de AN

Outres métodos de ensino
Chefe de servico
(logisticas/financeiras)
Mais contacto com as

UN/embarques

Figura 7 - Respostas abertas dos oficiais recém-graduados do curso de Administragao Naval

Lideranga/Comando

CDC

Militar

Praticas
administrativas a
bordo das UN

Mais contacto com
as UN/embarques

Chefe de servigo
(logisticas/financei
ras)

Figura 8 - Respostas abertas dos C/D/C do curso de Administragdo Naval
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(2) COMANDANTES/DIRETORES/CHEFES
Os CDC dos oficiais recém-graduados AN, referem desconhecimento de fungdes

enquanto chefes de servigo ou oficial de bordo.

c. TRATAMENTO DAS RESPOSTAS DIRETAS

Conforme previsto na metodologia de autoavaliacdo da Escola Naval, as questdes

colocadas a envolvente externa solicitavam duas opinides relativamente a cada um dos

19 objetivos do curso de Administracdo Naval, designadamente a importancia atribuida
ao objetivo e a satisfacdo com a aptiddo do oficial recém-graduado, nas funcdes
desempenhadas. O questiondrio é omisso relativamente a cargos ou fungdes
desempenhadas por oficiais com maior antiguidade, os quais poderao ou nao ter tido
acesso a outras acdes de formacdo para além da inicial na Escola Naval. Relacdo de

objetivos do curso de Administra¢do Naval:

Aptidao.

Q1.
Q2.
Q3.
Q4.
Q5.
Q6.
Q7.
Qs.
Q9.

Investigacdo autonoma.

Analise e sintese.

Comunicacgdo e discussdo de resultados.
Resolugdo de problemas multidisciplinares.
Aplicagdo pratica de conhecimentos.
Computagao.

Lideranga de equipas.

Trabalho de equipa.

Trabalho individual.

Conhecimento.

Q10. Instrugao de processos

Q11.
Qi2.
Q13.

Conhecimento da organizagdo
Conhecimento do Regulamento de Disciplina Militar (RDM)
Ser militar

Q14. Ser marinheiro

Q15s.

Oficial de quarto

Q16. Chefe de servigo abastecimento

Ql17.

Diretor da cantina

Q18. Fungdes financeiras

Q19.

Fungdes logisticas

(1) COMANDANTES/DIRETORES/CHEFES
Para os CDC a importancia dos objetivos é positiva, com média de 6.3 numa escala

de 1 a 7. A satisfacdo com o desempenho dos seus oficiais é igualmente positiva,

com uma média de 5.2, usando a mesma escala da importancia. Do questiondrio

resulta que todas as competéncias e conhecimentos sdo importantes para oficiais

de administragcdo naval, estando ainda os CDC satisfeitos com o desempenho

apresentado pelos seus oficiais exceto ao nivel do conhecimento das fungdes

logisticas.
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Figura 9 - Opinido de Comandantes relativamente aos objetivos do curso de Administragdao Naval
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(2) OFICIAIS RECEM-GRADUADOS

Para os oficiais recém-graduados, a satisfacgdo média com os objetivos é de 4.9,
enquanto a importancia média dos mesmos é de 6.3, usando em ambos os casos
umaescaladela?.

A satisfagdao com a preparagdo adquirida na EN apresenta 3 resultados menos bons,
designadamente, instru¢do de processos, conhecimento do RDM e uso de
ferramentas informaticas. Em termos de importancia dos objetivos, todos sdo
bastante positivos.

Do questionario resulta assim que todos os objetivos propostos se devem manter,
existindo apenas dois cujos conhecimentos adquiridos se revelaram escassos face
as necessidades de bordo.

M Satisfacdo
| | ® Importancia
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

Figura 10 - Opinido dos oficiais recém-graduados do curso de Administra¢gdo Naval
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d. ANALISE COMPARATIVA
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O resultado da aplicagdo da funcdo utilidade é apresentado na figura 11, onde se verifica

a existéncia de discrepancias entre a opinido dos oficiais e seus respetivos CDC. Caso

comparado este grafico com o resultante da classe de Marinha, verifica-se que existe

uma maior satisfacgdo com os oficias AN. Apesar de estarem de um modo geral

satisfeitos, algumas areas merecem atencdo:

(1) Instrucdo de processos. Os oficiais AN sentem uma grande caréncia de competéncia

nesta area, apesar de os seus CDC ndo estarem cientes dessa dificuldade.

(2) Computagdo. Os oficiais AN sentem alguma dificuldade no uso de ferramentas

informaticas, apesar de os seus CDC ndo terem esse entendimento.

(3) Conhecimento da organizacdo e RDM. Falta de conhecimento apontada pelos

oficiais e pelos seus CDC.

(4) Oficial de quarto a ponte. Os CDC apontam a necessidade de reforgar o

conhecimento necessario para o desempenho desta funcdo. De acordo com as

opinides em texto livre, as falhas sao ao nivel de conhecimento de sistemas de

navegacao e seguranga.

(5) Lideranca de equipas. Quer os oficiais quer os seus CDC referem lacunas nesta

aptidao.

Fungdes logisticas
Fungdes financeiras
Chefe de servigo

Oficial de quarto a ponte
Ser marinheiro

Ser militar

Conhecimento do Regulamento de Disciplina...

Conhecimento da organizagdo
Instrugdo de processos
Trabalho individual

Trabalho de equipa

Lideranga de equipas

Computa Gaims

Aplicagdo pratica de conhecimentos
Resolucdo de problemas multidisciplinares
Comunicacgdo e discussdo de resultados
Analise e sintese

Investigagdo auténoma

-1,0 -0,5

o
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o
&)
‘H
=)
=
(9]
N
=)
N
&)
w
=)

3,5 4,0

B Oficiais B CDC

Figura 11. Comparacio entre o resultado dos questiondrios a oficiais e aos seus comandantes/diretores/chefes.
Para cada objetivo do curso de Administracdo Naval, a cor indica a origem e o comprimento a necessidade de

investimento horario.

NAO CLASSIFICADO

Pagina 20 de 44 ORIGINAL



z

RELATORIO DE AVALIACAO EXTERNA 2025

NAO CLASSIFICADO

v’ 0T 89 ¥'s L9 LS seansiSo| sagdun4
0T €T 89 8y 09 L'y SeJ130UBUI) S30IUN
b’ 0T 0L 9 L9 LS 031M3s 3p 3J3Y)
A LT 0'L 8's 0L €q ajuod e openb ap [en1O
9T L0 29 9% L's 0’ 0J13Yu LW J3S
97T €T 79 9% L9 € MAIETEEN
' LT 99 4 L9 0 (INQy) s3] euljdiosig ap 0juawengay op 03uaWIdAYUO)
07 07 89 8% L9 LYy 0B3eZ|UBSI0 BP 0JUBWIIAYUO)
A3 L0 99 A 09 €S 50553004d 3p OBINISU|
00 €0 09 09 09 L'S [enpIAIpUl 0y[eqe.|
9 €0 79 9'g €9 09 edinba ap oyeqe.|
A LT 9 s L9 0's sedinba ap eduesapn
9T €0- 09 A3 LY 0 oe3eIndwo)
T 07T 79 0 L9 L's S0juBWINAYU0I 3p eanjeid ogded|dy
80 €0 09 'S 09 L's SaJeul|dipsipiynw sewa|qoad ap oedn|osay
0T L0 09 0 09 €'s SOpE}|NS3J AP OBSSNISIP 3 OBIEIIUNWO)
9 €T 9 0s €9 0 SIS 3 3SI[eUY
90 L0 8 [4S €9 L'S Bwougine oedesiisanu|

epuenodw)| oedejsiies| epuerodu) | oedejsizes $3015anD
$40 e3ua134q | 2ad eduaIa4IQ SEDI0 D

|eAeN oedesisiulwpy

Figura 12 — Dados de suporte ao grafico da figura 11
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e. CONCLUSOES

(1) N3o surgiu a necessidade de criar ou eliminar nenhuma area do conhecimento,
aptiddo ou competéncia;

(2) Os (CDC) estao satisfeitos com a qualidade dos oficiais recebidos, podendo, no
entanto, ser incrementados os conhecimentos da organizacdo, RDM e oficial de
quarto a ponte;

(3) Os oficiais recém-graduados necessitam de pratica de instrucdo de processos,
conhecimento da organizacdo, do RDM e de fungdes financeiras; em termos de
aptiddes, requerem o maior uso de ferramentas digitais.

f. RECOMENDACOES
Tal como observado no curso de Marinha, ndo se detetou a possibilidade de eliminar
qgualquer area do conhecimento ou aptidao, pelo que o acrescento da carga de trabalho
deve ser conseguido através de sinergias entre os planos militar-naval e o cientifico.
Aplicam-se assim as recomendacées ao curso de Marinha, garantindo que em cada ano
curricular existe uma eficiente consolidacdo de competéncias necessdrias para o
desempenho de funcbes a bordo de unidades navais.
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6. CURSO DE ENGENHEIRO NAVAL RAMO MECANICA
a. CARACTERIZAGAO DE CARGOS, FUNGCOES E TAREFAS DESEMPENHADOS

Os oficiais recém-graduados indicaram que desempenham ou desempenharam os

seguintes cargos, funcGes e tarefas:
Chefe do servico de eletrotecnia;
Chefe do servico de mecanica;
Chefe do servico de limitacdo de avarias;
Adjunto do imediato para a gestdao do material;
Oficial de dia;
Oficial de quarto.

b. ANALISE DAS RESPOSTAS DE DESENVOLVIMENTO
(1) COMPETENCIAS
Certificacdo exigida para desempenho de fung¢bes a bordo, ja que a maioria das
unidades navais nao pode disponibilizar o oficial para as obter apds a sua
apresentacdo, especificamente GMDSS, ECDIS, RIEAM, AISM/IALA.

OFICIAIS

Outros métodos de
ensino Praticas
administrativas a

bordo das UN

Fungdes
especificas de
chefe de servigo

Ensino focado nas
UN

Conhecimento Pratica do bordo

sobre treino e
avaliacdo

Figura 13 - Respostas abertas dos oficiais recém-graduados do curso de Engenheiros Navais - Ramo de Mecanica

(2) APTIDOES
(a) Aplicagdo pratica da teoria. Os cadetes deveriam ter oportunidade para
interagir mais com as unidades navais em dias de rotinas nos navios ou durante
periodos de trabalhos e/ou manutencio.
(b) Maior formagao na drea de lideranga.
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CDC

FungGes
especificas de
chefe de servigo

Praticas
administrativas a

bordo das UN
Lideranga/Coman

do

Militar
Pratica do bordo

Figura 14 - Respostas abertas dos CDC do curso de Engenheiros Navais - Ramo de Mecanica

(3) CONHECIMENTOS
Conhecimentos da organizagdo, RDM e instrucdo de processos;
Conhecimento das publicagdes consultadas regularmente na drea da manutengao,
emanadas pelo comando administrativo e dire¢es técnicas;
Maior formacdo em gestdo da manutencao;
Maior formagdo em técnicas de acompanhamento de condigdo mais
especificamente em métodos ndo destrutivos.

c. TRATAMENTO DAS RESPOSTAS DIRETAS

Conforme previsto na metodologia de autoavaliagdo da Escola Naval, as questdes
colocadas a envolvente externa solicitavam duas opinides relativamente a cada um dos
19 objetivos do curso de Engenharia Naval ramo de Mecanica, designadamente a
importancia atribuida ao objetivo e a satisfacgdo com a aptiddo do oficial recém-
graduado, nas fun¢bes desempenhadas. O questiondrio é omisso relativamente a cargos
ou fungBes desempenhadas por oficiais com maior antiguidade, os quais poderdo ou
ndo ter tido acesso a outras agGes de formagdo para além da inicial na Escola Naval.
Relagdo de objetivos do curso de Mecanica:

Aptidao.
Q1. Investigagdo auténoma.
Q2. Andlise e sintese.
Q3. Comunicagdo e discussdo de resultados.
Q4. Resolugdo de problemas multidisciplinares.
Q5. Aplicagdo pratica de conhecimentos.
Q6. Computagado.

NAO CLASSIFICADO Pagina 24 de 44 ORIGINAL



NAO CLASSIFICADO

7,00

6,0

o

5,00

4,0

o

3,0

o

2,0

o

1,0

o

0,00

RELATORIO DE AVALIAGAO EXTERNA 2025

Q7. Lideranga de equipas.

Q8. Trabalho de equipa.

Q9. Trabalho individual.
Conhecimento.

Q10.
Q1i1.
Q12.
Qi3.
Q4.
Q15.
Q1ie.
Q17.
Q1s.
Q19.

Instrugao de processos

Conhecimento da organizagdo

Conhecimento do Regulamento de Disciplina Militar (RDM)
Ser militar

Ser marinheiro

Oficial de quarto

Chefe de servico

Gestdo de sistemas de propulsdo

Gestdo de sistemas auxiliares

Gestdo de sistemas de produgdo e distribuicdo de energia

(1) COMANDANTES/DIRETORES/CHEFES (CDC)
Para os CDC, a importancia dos objetivos é positiva, com média de 6.2 numa escala

de 1 a 7. A satisfacdo com o desempenho dos seus oficiais é igualmente positiva,

com uma média de 5.1, usando a mesma escala da importancia. Do questionario

resulta que todas as competéncias e conhecimentos sdo importantes para oficiais

de mecanica, referindo os CDC que os conhecimentos apresentados nas areas

técnicas estdao aquém do esperado, especialmente na drea de sistemas de produgao

e distribuicdo de energia elétrica. Em termos de aptidGes, gostariam que os seus

oficiais apresentassem superiores qualidades de lideranca, referindo também falhas

na autonomia e na capacidade de resolugdo de problemas multi-disciplinares.

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

W Satisfagdo

B Importancia

Figura 15 - Opinido de CDC relativamente aos objetivos do curso de Engenheiros Navais - Ramo de Mecanica

(2) OFICIAIS RECEM-GRADUADOS
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Para os oficiais recém-graduados, a satisfacdo média com os objetivos é de 4.4,
enquanto a importancia média dos mesmos é de 5.7, usando em ambos 0s casos
uma escala de 1 a 7. A satisfacdo com a preparacao adquirida na EN apresenta
muitos resultados negativos, designadamente computac¢do, conhecimento do RDM,
de instrucdo de processos, da organizacdo, ser marinheiro, chefe de servico, gestdo
de sistemas de propulsdao, gestdo de sistemas auxiliares e gestdo de sistemas de
producéo e distribuicdo de energia. Em termos de importancia dos objetivos, todos
sdo positivos. Do questionario resulta assim que todos os objetivos propostos se
devem manter, mas existem claras insuficiéncias na aquisicdo dos conhecimentos
necessarios para o desempenho de fungGes como oficial especializado em
mecanica.

B Satisfagado
‘ ‘ ‘ B Importancia

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

Figura 16 - Opiniao de Oficiais recém-graduados relativamente aos objetivos do curso de
Engenheiros Navais - Ramo de Mecanica

d. ANALISE COMPARATIVA
Verifica-se que a opinido dos oficiais € muito mais critica que a dos seus CDC, apesar de

ambas coincidirem nas principais fragilidades. De realcar os seguintes aspetos:

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

Gestdo de sistemas de produgdo e distribuicdo de energia: drea de conhecimento
onde os tanto os oficiais como os seus comandantes manifestam a maior caréncia.
Gestdo de sistemas auxiliares: area de conhecimento onde os oficiais manifestam
falhas, situagdo igualmente identificada pelos seus comandantes.

Gestdo de sistemas de propulsdo: area de conhecimento onde os oficiais
manifestam falhas, situacdo igualmente identificada pelos seus comandantes.
Chefe de servigo: area de conhecimento que os oficiais sentem necessidade de mais
conhecimento, situa¢do essa igualmente identificada pelos seus comandantes;
Lideranca: aptiddo com maior necessidade de aquisicdo, apontada quer pelos
oficiais quer pelos comandantes;
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(6) Conhecimento do RDM e da organizagdo: necessidade de mais conhecimento,
identificada pelos oficiais e respetivos comandantes.

Gestdo de Sistemas Produgdo e Distribuicao de...

Gestdo de Sistemas Auxiliares

Gestdo de Sistemas de Propulsdo
Chefe de servigo
Oficial de quarto a ponte
Ser marinheiro
Ser militar
Conhecimento do Regulamento de Disciplina...
Conhecimento da organizagdo
Instrugdo de processos
Trabalho individual
Trabalho de equipa
Liderancga de equipas
Computagao
Aplicagdo pratica de conhecimentos
Resolugdo de problemas multidisciplinares
Comunicacdo e discussdo de resultados

Analise e sintese

'I'I“!’H'Iwuvn

Investigacdo auténoma
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B Oficiais B CDC

Figura 17. Comparagao entre o resultado dos questionarios a oficiais e aos seus CDC. Para cada objetivo do curso
de Mecanica, a cor indica a origem e o comprimento a necessidade de investimento horario.

e. CONCLUSOES

(1) N&o surgiu a necessidade de criar ou eliminar nenhuma darea do conhecimento,
aptiddo ou competéncia;

(2) Os comandantes estdo satisfeitos com a qualidade dos oficiais recebidos,
relativamente as aptidoes demonstradas e ao desempenho como oficial de quarto
a ponte;

(3) Os oficiais referem como necessidades criticas o aprofundamento dos
conhecimentos relacionados com todas as fungdes técnicas a bordo, no que sdo
acompanhados pelos seus CDC;

(4) Num patamar de preocupacdo diferente, surge a necessidade de incrementar o
conhecimento da organiza¢do e do RDM, bem como a aptiddo de lideranga de
equipas.

f. RECOMENDACOES
Nao se tendo detetado a possibilidade de eliminar qualquer area do conhecimento ou
aptiddo, o acrescento da carga de trabalho para suprir as falhas apontadas deve ser
conseguido através de sinergias entre os planos militar-naval e o cientifico. Aplicam-se
assim as recomendaces ao curso de Marinha, garantindo que em cada ano curricular
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Figura 18 — Dados de suporte ao grafico da figura 17.
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7. CURSO DE ENGENHEIRO NAVAL RAMO DE ARMAS E ELETRONICA
a. CARACTERIZAGAO DE CARGOS, FUNGOES E TAREFAS DESEMPENHADOS

Os oficiais recém-graduados indicaram que desempenham ou desempenharam os

seguintes cargos, funcgGes e tarefas:
Administrador do dominio do utilizador
Chefe do servico de eletrotecnia
Chefe do servico de armas e eletrdnica
Gestor de manutencdo da unidade
Gestor dos sistemas de informacao
Gestor operacional do dominio do utilizador
Oficial de dia
Oficial de quarto
Oficial de seguranga do dominio do utilizador

b. ANALISE DAS RESPOSTAS DE DESENVOLVIMENTO
(1) Oficiais recém-graduados

Referido genericamente a necessidade de aplicagdo prdtica em todas as UC,
conhecimento da organizacdo, procedimento administrativo orientado a tarefa e
gestdo de manutengdo. Foram sugeridas tarefas com cadetes de varios anos para
poder exercitar a aptidao de lideranga de equipas. Em termo cientificos, foi sugerido
manter eletrotecnia no curso e passar a parte de armas para formagdo, ja que os

sistemas de bordo sdo na sua maioria obsoletos.

OFICIAIS

Outros métodos de ensino

Praticas administrativas a
bordo das UN

Chefe de servico
(Eletrotecnia)

Autonomia

Ensino focado nas UN
Lideranga/Comando

Figura 19 - Respostas abertas dos oficiais recém-graduados do curso de Engenheiros Navais - Ramo de

Armas e Eletrdnica, apontando necessidades sentidas no desempenho de fungdes.

(2) Comandantes/diretores/chefes (CDC)
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Os CDC referem a necessidade de investir na aptiddo de lideranca de equipas,
incluindo gestdo de conflitos bem como uma manifesta falta de conhecimentos para
as funcgdes de chefe de servigo, com particular énfase na area de eletrotecnia.

cDC

Outros métodos de ensino

Praticas administrativas a
bordo das UN

Chefe de servigo
(Eletrotecnia)

Pensamento e andlise
Lideranca/Comando critica

Ensino focado nas UN

Figura 20 - Respostas abertas dos CDC do curso de Engenheiros Navais - Ramo de Armas e Eletrénica

c. TRATAMENTO DAS RESPOSTAS DIRETAS

Conforme previsto na metodologia de autoavaliagdo da Escola Naval, as questdes
colocadas a envolvente externa solicitavam duas opinides relativamente a cada um dos
19 objetivos do curso de Engenharia Naval ramo de Armas e Eletrdnica, designadamente
a importancia atribuida ao objetivo e a satisfagdo com a aptiddao do oficial recém-
graduado, nas fun¢bes desempenhadas. O questiondrio é omisso relativamente a cargos
ou fungBes desempenhadas por oficiais com maior antiguidade, os quais poderdo ou
ndo ter tido acesso a outras a¢Ges de formagao para além da inicial na Escola Naval.
Relagdo de objetivos do curso de Armas e Eletrénica:

Aptid3o.
Q1. Investigacdo auténoma.
Q2. Andlise e sintese.
Q3. Comunicagdo e discussdo de resultados.
Q4. Resolugdo de problemas multidisciplinares.
Q5. Aplicagdo pratica de conhecimentos.
Q6. Computacgao.
Q7. Lideranga de equipas.
Q8. Trabalho de equipa.
Q9. Trabalho individual.
Conhecimento.
Q10. Instrugdo de processos
Q11. Conhecimento da organizacgdo
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Conhecimento do Regulamento de Disciplina Militar (RDM)
Ser militar

Ser marinheiro

Oficial de quarto

Chefe de servigo

Gestdo de sistemas de armas e sensores

Gestdo de sistemas de comunicagdes internas

Gestdo de sistemas de comunicagdes externas

Para os CDC, a importancia dos objetivos é positiva, com média de 6.1 numa escala de

1a7. Asatisfacdo com o desempenho dos seus oficiais é igualmente positiva, com uma

média de 4.6, usando a mesma escala da importancia.

Do questiondrio resulta que os oficiais observados sdo muito deficitarios em

conhecimentos de chefe de servigo, oficial de quarto a ponte, lideranca de equipas e
aplicagdo pratica de conhecimentos. Por outro lado, apresentam desempenhos
satisfatdrios em computacdo e trabalho de equipa.

M Satisfacdo
m Importancia
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

Figura 21 - Opiniao de CDC relativamente aos objetivos do curso de Engenheiros Navais - Ramo de Armas e
Eletrdnica

(2) OFICIAIS RECEM-GRADUADOS

Para os

oficiais recém-graduados, a satisfagdo média com os objetivos é de 4.9,

enquanto a importancia média dos mesmos é de 5.7, usando em ambos os casos
uma escala de 1 a 7. A satisfagdo com a preparagao adquirida na EN apresenta
diversos resultados negativos, designadamente capacidade de analise e sintese,

comunicacdo e discussdo oral e escrita, resolucdo de problemas multidisciplinares,
aplicagcdo pratica de conhecimentos, instru¢do de processos, conhecimento da
organizagdo e conhecimento do RDM. Em termos de importancia dos objetivos,

encontram-se num patamar negativo a autonomia, andlise e sintese e ser
marinheiro. Do questionario resulta assim que alguns dos objetivos propostos se
podem rever e deve haver melhorias na transmissao de outros.

NAO CLASSIFICADO
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Figura 22 - Opiniao de Oficiais Recém-Graduados relativamente aos objetivos do curso de Engenheiros Navais -
Ramo de Armas e Eletronica

d. ANALISE COMPARATIVA

O resultado da aplicacdo da fungao utilidade é apresentado na figura 23, onde se pode

verificar que os CDC e os oficiais observados tém opiniGes bastante distintas sobre a

preparagao destes ultimos.

(1) Chefe de servico, oficial de quarto. Os oficiais sentem-se preparados enquanto os
seus CDC referem lacunas de conhecimento;

(2) Lideranca de equipas. Tanto os CDC como os oficiais relatam lacunas nesta aptidao;

(3) Aplicagdo pratica de conhecimentos, resolucdo de problemas multidisciplinares,
comunicacdo e discussdo de resultados, analise e sintese, investigacdo auténoma.
Os oficiais referem satisfagdo com as suas aptiddes, enquanto os CDC relatam
exatamente o oposto;

(4) Instrucdo de processos, conhecimento da organizacdo, gestdo de sistemas de
comunicagdes externas, gestdo de sistemas de comunicagdes internas e gestao de
sistemas de armas. Tanto os CDC como os oficiais requerem reforco deste
conhecimento.
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Figura 23. Analise comparativa para o curso de Engenheiros Navais - Ramo de Armas e Eletronica

EN-AEL

- €De - - Oficiais — Diferenga CDC| Diferenga OFS
Questdes Satisfacdo |Importdncia |Satisfagdo [Importancia
Investigagdo auténoma 4,75 6,5 5,75 6,25 1,8 0,5
Analise e sintese 475 6,25 5,75 6,00 1,5 0,3
Comunicagdo e discussdo de resultados 4,25 6,25 5,50 5,75 2,0 0,3
Resolugdo de problemas multidisciplinares 4,75 6 6,00 5,75 13 -0,3
Aplicagdo prética de conhecimentos 4 6,75 5,00 5,50 0,5
Computagdo 5,25 4,75 4,50 4,75 03
Lideranga de equipas 4,25 7 4,25 5,75 1,5
Trabalho de equipa 5,5 6,25 6,00 6,25 0,8 0,3
Trabalho individual 4,5 6,5 475 5,50 2,0 0,8
Instrugdo de processos 4 5,25 3,50 5,00 13 15
Conhecimento da organizagdo 4,5 6,25 3,75 6,00 1,8 2,3
Conhecimento do Regulamento de Disciplina Militar (RDM) 4,75 475 4,75 6,00 0,0 13
Ser militar 5,25 6,25 5,75 5,75 1,0 0,0
Ser marinheiro 4,5 55 5,75 5,75 1,0 0,0
Oficial de quarto a ponte 5,25 7 4,75 5,50 1,8 0,8
Chefe de servico 4 675 550 650l 28 10
Gestdo de Sistemas de Armas e Sensores 45 5,5 4,50 5,75 1,0 1,3
Gestdo de Sistemas de Comunicagdes Internas 4,5 5,75 4,25 5,25 13 1,0
Gestdo de Sistemas de Comunicag0es Externas 4,25 6,5 4,00 5,50 2,3 15

Figura 24. Dados de suporte ao grafico da figura 23.
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e. CONCLUSOES

(1) N3o surgiu a necessidade de criar ou eliminar nenhuma area do conhecimento,
aptiddo ou competéncia;

(2) OsCDCrelatam a necessidade de aprofundamento de conhecimentos e de aptiddes;

(3) Os oficiais referem como necessidades o aprofundamento dos conhecimentos
relacionados com a organizacdo, instrugao de processos e gestdo de sistemas de
comunicacdes externas; como aptidées com necessidade de refor¢o indicam a de
lideranca de equipas;

(4) Os CDC referem necessidade de reforco de todas as aptidGes exceto a de
computagao.

f. RECOMENDACOES

Nao se tendo detetado a possibilidade de eliminar qualquer drea do conhecimento ou
aptidao, o acrescento da carga de trabalho para suprir as falhas apontadas deve ser
conseguido através de sinergias entre os planos militar-naval e o cientifico. Aplicam-se
assim as recomendacdes ao curso de Marinha, garantindo que em cada ano curricular
existe uma eficiente consolidacdo de competéncias necessarias para o desempenho de
fungdes a bordo de unidades navais. A aptidao da lideranca de equipas, face ao exiguo
numero de alunos de Armas e Eletrdnica, sé pode ser conseguida em eventos com a
participacdo dos restantes cursos.
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8. CURSO DE FUZILEIRO
a. CARACTERIZACAO DE CARGOS, FUNCOES E TAREFAS DESEMPENHADOS
Os oficiais recém-graduados indicaram que desempenham ou desempenharam os
seguintes cargos, funcgGes e tarefas:
Comandante de Pelotdo;
Imediato de Companhia;
Chefe do Servigo de Comunicagdes.

b. ANALISE DAS RESPOSTAS DE DESENVOLVIMENTO
Por tratamento das respostas de desenvolvimento, foram identificadas as seguintes
necessidades extra de formacéo.
(1) OBIJETIVOS NA AREA DAS COMPETENCIAS TRANSVERSAIS
Lideranca de grandes grupos.
Contato com as unidades operacionais FZ, incluindo estagios durantes exercicios.

(2) OBIJETIVOS NA AREA DOS CONHECIMENTOS
(a) Valor e principio militar;
(b) Enquadramento na vida militar;
(c) Conhecimentos da organizagdo, RDM e instrucdo de processos, processos
administrativos.

OFICIAIS

. .. Outros métodos...
Funcdes especificas para Pratica

comando de pelotdo

administrativa

Lideranga/Coman
do

Militar

Estagios em
unidades
operacionais

Pratica
operacional

Figura 25. Respostas abertas dos oficiais recém-graduados do curso de Fuzileiro, apontando necessidades sentidas
no desempenho de fungdes.
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Figura 26. Respostas abertas dos CDC dos oficiais Fuzileiros recém-graduados, apontando necessidades sentidas na
observagao do desempenho de fungoes.

c. TRATAMENTO DAS RESPOSTAS DIRETAS

Conforme previsto na metodologia de autoavaliagdo da Escola Naval, as questdes
colocadas a envolvente externa solicitavam duas opiniGes relativamente a cada um dos
16 objetivos do curso de Fuzileiro, designadamente a importancia atribuida ao objetivo
e a satisfagdo com a aptiddo do oficial recém-graduado, nas fungdes desempenhadas. O
guestionario é omisso relativamente a cargos ou fun¢des desempenhadas por oficiais
com maior antiguidade, os quais poderdo ou ndo ter tido acesso a outras a¢des de
formagdao para além da inicial na Escola Naval. Relagdo de objetivos do curso de
Fuzileiro:

Aptidao.
Q1. Investigacdo auténoma.
Q2. Analise e sintese.
Q3. Comunicagdo e discussdo de resultados.
Q4. Resolugdo de problemas multidisciplinares.
Q5. Aplicagdo pratica de conhecimentos.
Q6. Computagao.
Q7. Lideranga de equipas.
Q8. Trabalho de equipa.
Q9. Trabalho individual.
Conhecimento.
Q10. Instrugdo de processos
Q11. Conhecimento da organizagao
Q12. Conhecimento do Regulamento de Disciplina Militar (RDM)
Q13. Ser militar
Q14. Ser marinheiro
Q15. Oficial de Estado-maior
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Q16. Comando de unidades e forgas de fuzileiros e de desembarque

(1) OFICIAIS RECEM-GRADUADOS
Para os oficiais recém-graduados, a satisfacdo média com os objetivos é de 4.3,
enquanto a importancia média dos mesmos é de 5.7, usando em ambos o0s casos
uma escala de 1 a 7. A satisfacdo com a preparacao adquirida na EN apresenta como
resultados negativos a aquisicdo das capacidades de anadlise e sintese, de resolugédo

M Satisfacdo
| | W Importincia
1 2 3 4 5 %} 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Figura 27 - Opiniao de Oficiais Recém-Graduados relativamente aos objetivos do curso de Fuzileiros

de problemas multidisciplinares e de computacdo, e ainda a aquisicdo de
conhecimentos relativamente a instrucdo de processos, conhecimento do RDM e
ser militar. Em termos de importancia dos objetivos para as atuais funcoes,
apresentam-se com resultados negativos as capacidades de computagdo e de
analise e sintese.

ANALISE COMPARATIVA

O resultado da aplicacdo da fungdo utilidade é apresentado na figura 28, onde se pode
verificar que os CDC e os oficiais observados tém opiniGes bastante distintas sobre a
preparacao destes ultimos, tornando-se bastante dificil definir onde deve ser
incrementado o esforco. Para os oficiais, a sua preparacao deveria ser incrementada nos
conhecimentos sobre instrucdo de processos e nas aptidoes de trabalho de equipa,
liderancga de equipas e aplicagdo pratica de conhecimentos, considerando como boas as
aptidGes de comunicacdo, discussdo de resultados, andlise e sintese. Para os CDC, os
oficiais carecem de conhecimentos sobre func¢ées de comando de unidades e
necessitam de um maior investimento na aptiddao de lideranga de equipas, estando
muito satisfeitos com os conhecimentos sobre instrucdo de processos e com as aptiddes
de autonomia, aplicagdo prdtica de conhecimentos e autodominio. J4 a computagao
aparece como excessiva para os CDC.
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Figura 29. Analise comparativa entre a opinido dos oficiais FZ recém-graduados e a dos seus CDC.

Fuzileiros

- cpe - - Oficiais —| Diferenga CDC | Diferenga OFS
Questdes Satisfagdo [Importancia [Satisfagdo [Importancia
Investigagdo autbnoma 5,20 5,80 5,33 6,33 0,6 1,0
Anélise e sintese 5,00 6,40 5,67 6,00 1,4 0,3
Comunicagdo e discussdo de resultados 5,20 6,60 4,67 4,67 1,4 0,0
Resolugdo de problemas multidisciplinares 4,80 6,20 4,33 5,00 1,4 0,7
Aplicagdo pratica de conhecimentos 5,00 5,60 2,67 5,67 0,6
Computagdo 5,40 4,60 3,00 5,00 2,0
Lideranga de equipas 4,80 6,60 3,00 6,00 1,8
Trabalho de equipa 5,20 6,40 3,67 6,00 1,2 2,3
Trabalho individual 5,60 6,40 4,67 6,00 0,8 1,3
Instrugdo de processos 4,80 5,00 3,67 6,67 0,2
Conhecimento da organizagdo 4,80 6,00 5,00 5,67 1,2 0,7
Conhecimento do Regulamento de Disciplina Militar (RDM) 5,00 5,60 5,33 6,67 0,6 1,3
Ser militar 5,20 6,80 5,67 6,67 1,6 1,0
Ser marinheiro 5,40 6,00 2,67 3,67 0,6 1,0
Oficial de estado-maior 4,40 5,60 4,33 6,33 1,2 2,0
Comando de unidades e forgas de fuzileiros e de desembarque 5,20 7,00 5,67 7,00 1,8 1,3

Figura 28 - Analise comparativa para o curso de Fuzileiros

e. CONCLUSOES
(1) Nao surgiu a necessidade de criar nenhuma darea do conhecimento, aptiddo ou
competéncia;
(2) De acordo com os CDC, é excessivo o esfor¢o dado a aptiddao de computagao;
(3) Devera ser reforcado o conhecimento sobre instrugdo de processos e o esforgo
dedicado ao desenvolvimento das aptidGes de lideranca de equipas e aplicagdo
pratica de conhecimentos.
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f. RECOMENDACOES

Apesar da descontinuidade do mestrado de Fuzileiro, encontrando-se os ultimos alunos
no atual 42 ano curricular, seria desejavel a criacdo de eventos para desenvolvimento
da aptiddo de lideranga de equipas e criagcdo de uma formacao extracurricular sobre
instrucao de processos. Nos eventos de desenvolvimento da aptidao de lideranga,
deverdo ser aplicados conhecimentos adquiridos em unidades curriculares tedricas.
Face a escassez de alunos FZ, a oportunidade ideal para este esforco deveria ser durante
o evento TROIA, com a participacao de alunos de todos os cursos e todos os anos
curriculares.
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9. ANALISE INTEGRADA DE NECESSIDADES
a. NECESSIDADES POR RESPOSTA DIRETA
A figura 30 apresenta o resultado final da avaliagdo externa feita em 2025. Na figura 31,
pode verificar-se o mesmo grafico para os questionarios feitos em 2016.

2025

Comunicacdo e discussdo de resultados
Resolugdo de problemas multidisciplinares
Aplicagdo pratica de conhecimentos

Investigacdo auténoma
Anédlise e sintese
Computagao

Lideranga de equipas
Trabalho de equipa
Trabalho individual
Instrugdo de processos
Conhecimento da organizagao
Conhecimento do RDM
Ser militar

Ser marinheiro

Oficial de quarto a ponte
Chefe de servigo
Especifica do curso |
Especifica do curso Il
Especifica do curso Il

Marinha

AN

EN-MEC

EN-AEL

FZ

B Excesso

Equilibrado
Deficiente

I Muito deficiente

Figura 30. Resumo do tratamento do questionario de 2025, resultado das respostas diretas, com indicagdao de todos
os cursos e todos os objetivos.

Da andlise dos resultados pode verificar-se que todos os cursos denotam a necessidade
de uma maior carga nos conhecimentos das fung¢bes de bordo sendo que em termos de
aptidGes apenas a aplicacdo prdtica de conhecimentos e a liderangca de equipas
necessita de maior esforco, com a exce¢do do curso de Marinha, para o qual é ainda
necessario aumentar as aptiddes universitdrias®. A situacdo piorou face a 2016, o que
pode estar ligado a maior dificuldade de embarques em navios exclusivamente
dedicados a instru¢do bem com a existéncia de estdgios finais em navios parados. Em
2016 foi detetada uma grande deficiéncia do conhecimento da organizagao, do RDM e

4 As aptid®es universitérias, também conhecidas por descritores de Dublin, s3o obrigatérias em todos os
graus académicos de ensino superior, correspondendo aos 5 primeiros objetivos de todos os cursos.
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de processos, a qual foi mitigada através da execucdo de trabalhos praticos em Direito
Administrativo no 32 ano. No entanto esta pratica ndo solucionou o problema, ja que
nao ha qualquer a¢do subsequente que mantenha a pericia conseguida.

2016

Comunicagdo e discussao de resultados
Resolugdo de problemas multidisciplinares
Aplicagdo pratica de conhecimentos

Investigagdo auténoma
Analise e sintese
Computagdo

Lideranga de equipas
Trabalho de equipa
Trabalho individual
Instrugdo de processos
Conhecimento da organizagdo
Conhecimento do RDM
Ser militar

Ser marinheiro

Oficial de quarto a ponte
Chefe de servico

Marinha

AN

EN-MEC

EN-AEL

FZ

B Excesso

I Equilibrado

| Deficiente

I Muito deficiente

Figura 31. Resumo do tratamento do questionario de 2016, resultado das respostas diretas, com indicagao de
todos os cursos e todos os objetivos.

Como referido anteriormente, a carga de trabalho imposta aos alunos encontra-se ja no
limite, contemplando cerca de 80 horas semanais por um periodo de 5 ou 6 anos. Nesta
situagao, o aumento de carga de conhecimentos ou de aptidées tem de ser conseguido
através da criagdo de sinergias entre a formagdo militar e a cientifica. De acordo com os
guias de melhores praticas a nivel do ensino superior europeu e como ja indicado nas
recomendagdes de melhoria ao curso de Marinha, recomendam-se as seguintes linhas:
=>» Linha 1: Adaptar metodologias de ensino ativas, onde o aluno seja obrigado a

intervir, garantindo assim a aquisicdo de aptiddes e uma maior laténcia do
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conhecimento memorizado®; esta componente deverd envolver o coordenador
cientifico, o qual estd ciente das medidas pedagdgicas mais eficazes para cada
aptiddo pretendida, com o apoio do Gabinete de Qualidade e Avaliagdo. Dentro
desta linha de acdo, a Escola Naval adquiriu 30 licengas da ferramenta Mentimeter,
cujo uso permite uma participacao ativa de todos os alunos em nas sala de aulas.

=>» Linha 2: As ac¢Bes de formagdo militar-naval devem ser sempre supervisionadas por
um responsavel por se atingirem as competéncias finais, garantindo que o esforco
do aluno é eficaz, ou seja, é usado de acordo com as necessidades da esquadra. Este
responsavel, designado de coordenador funcional por estar orientado para a fungdo
final, devera acompanhar o trajeto dos alunos desde a entrada até ao ultimo dia do
estdgio final. Ndo sendo responsdavel pela componente académica ndo necessita da
habilitacdo de doutorado, sendo essencial que pertenca a classe do aluno e tenha
comprovada experiéncia nas competéncias exigidas;

=>» Linha 3: Criar mecanismos que permitam que competéncias adquiridas no inicio do
curso sejam mantidas até o final do mesmo. Estes mecanismos sdo essenciais em
cursos de muito longa duracado; esta linha de acdo necessita da coordenacdo entre
os coordenadores cientifico e funcional, ja que ao longo dos anos curriculares a
formacdo militar-naval tem de incorporar os conhecimentos que o aluno vai
adquirindo. Estes mecanismos deverao igualmente prever a formacao referida pelos
oficias graduados como estando em falta no final do curso.

b. NECESSIDADES POR RESPOSTA DE DESENVOLVIMENTO
(1) COMUNS A TODOS OS CURSOS
(a) Certificagdo e cursos previstos no IGFLOT 08 (RIEAM-72, AISM/IALA, GMDSS),
como condicdo necessdria para o desempenho de funcdes de oficial de quarto
a ponte (exceto FZ);
(b) Conhecimento e pratica do RDM;
(c) Conhecimento e pratica da instrugdo de processos;
(d) Conhecimento e prdtica da documentacdo relativa a gestdo de recursos
humanos e formacgao profissional;
(e) Conhecimento transversal da Marinha e detalhado ao nivel das fungdes e
tarefas associadas aos cargos;
(f) Incrementar o conhecimento sobre gestdo da manutencdo (exceto FZ e AN);
(2) Especificos de Marinha
Cursos de fiscalizagdo maritima e busca e salvamento;
(3) Especificos de FZ
Incrementar a ligagdo com a componente operacional, integrando exercicios desde
a sua fase preparatoria.
(4) Especificos de EN (AEL e MEC)
Incrementar conhecimento e pratica dos sistemas de bordo. Permitir que os cadetes
acompanhem as rotinas dos navios, devidamente enquadrados pelos regentes das

> Uma metodologia unicamente expositiva, com o docente no centro do processo, garante que apenas
10% do conhecimento adquirido se mantenha para além do teste. Uma metodologia ativa permite que
pelo menos 70% do conhecimento permaneca para além de 2 anos.

NAO CLASSIFICADO Pagina 42 de 44 ORIGINAL



NAO CLASSIFICADO RELATORIO DE AVALIACAO EXTERNA 2025

unidades curriculares envolvidas. Incrementar conhecimentos em gestdo de
sistemas de propulsao.

10. RECOMENDAGOES

a.

COORDENAGCAO CIENTIFICA

Criar e manter uma matriz de competéncias onde cada unidade curricular seja
responsdvel por aptiddes e conhecimentos relevantes para os objetivos finais do curso;
essa matriz de competéncias é atualmente exigida pela Agéncia de Acreditacdo e
Avaliacdo do Ensino Superior (A3ES) para efeitos de acreditacdo e renovacdo da
acreditacdo, pelo que tem cardter urgente. Com recurso a matriz de competéncias é
possivel monitorizar a transmissdo das aptiddes universitdrias e de computacdo®,
contempladas nos objetivos 1 a 6, bem como acertar as metodologias de ensino mais
adequadas para cada aptidao. Recomenda-se assim:

- Criar, desenvolver e manter a matriz de competéncias por curso (independentemente
do grau, ou seja, a matriz de competéncias de Marinha abrange o plano curricular da
licenciatura e o do mestrado). Os responsaveis por esta tarefa serdo os coordenadores
cientificos dos planos curriculares dos cursos tradicionais, com o apoio do Gabinete de
Qualidade e Avaliacao.

COORDENACAO FUNCIONAL

Uma garantia de que todos os alunos se encontram preparados para desempenhar
funcbes é criar e manter uma caderneta de tarefas associada a cada aluno, a ser
preenchida desde o 12 dia de curso até o ultimo dia do estagio final. O conceito das
tarefas e do aumento de complexidade foram ja propostas no relatério de avaliacdo
externa 2016, sendo que por inexisténcia de responsavel nunca foi implementado o
conceito. A criacdo dum coordenador funcional por curso permitira o desenvolvimento
e aplicacdo da caderneta, ferramenta essencial para se conseguir a plena preparagdo
dos alunos. O conceito da caderneta é idéntico ao usado na Ecole Navale da Marinha
Francesa. A coordenacdo funcional sera responsavel pelas tarefas durantes os periodos
de embarque e os exercicios de TROIA e do RIO, bem como pelo desenvolvimento das
aptiddes de Lideranca de Equipas, trabalho de equipa e trabalho individual’. A atividade
desportiva 4 considerada como promotora destas aptiddes, sem associacdo a fungao
técnica. Recomenda-se assim:

- Criar a figura de coordenador funcional por curso (independentemente do grau, ou
seja, o coordenado funcional de Marinha abrange o plano curricular da licenciatura, o
do mestrado e o do estagio final);

- Criar a caderneta funcional do aluno, a preencher ao longo do seu curso, incluindo o
estagio final. As tarefas estdo sempre associadas a fun¢des a desempenhar como oficial
graduado de bordo, aumentando de complexidade com a passagem dos anos
curriculares e a execugao de tarefas anteriores;

- Criar, desenvolver e manter a matriz de competéncias funcionais por curso, a partir da
matriz de competéncias cientifica. Sdo acrescentadas novas linhas, uma por cada

6 A aptiddo de Computacdo foi introduzida em 2014 por haver um crescente aumento do uso de
ferramentas digirais em todas as areas cientificas e aplicacionais.
7 AptidSes consideradas especificas do ensino superior militar naval.
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atividade extracurricular, como viagens de instru¢do, embarques de fim de semana,
exercicios em terra e estagio final. Os responsdveis por estas tarefas serdo os
coordenadores funcionais.

c. COORDENACAO CIENTIFICA/FUNCIONAL

Em tarefas com necessidade de supervisdo cientifica é necessaria a participacdo tanto
da componente funcional como da cientifica. Estas tarefas serdo desenvolvidas nas
horas dedicadas a pratica das unidades curriculares de indole naval, como as da linha da
Teoria do Navio (I a VI), Navegacao (I a V), Mar e Atmosfera (I e IlI), Administracdo
Maritima, Direito Administrativa e nas de indole de servicos, especificas de cada curso.
Para efeito deste apoio, sera necessario dispor de assistentes para preparacao das aulas
praticas, ja que envolvem normalmente um nimero muito elevado de alunos bem como
a necessidade de preparacao de material e espacos, quer a bordo quer em laboratdrio.
A componente cientifica/funcional permite o desenvolvimento de tarefas sobre a
coordenacdo de um responsavel cientifico, suportado em equipa prépria. Devera
permitir ainda a apresentacdo dos temas sugeridos pelos oficiais recém-graduados nas
suas respostas de desenvolvimento. Recomenda-se assim:

- Criar um gabinete de apoio ao desenvolvimento de competéncias (competéncias que
resultam da integracdo da formacdo militar-naval com o conhecimento associado as
fungdes), chefiado pelo coordenador funcional mais antigo, com a fungdes de preparar
e apoiar as formacdo e aulas praticas de desenvolvimento de competéncias. O gabinete
deve estar dotado de militares com larga experiéncia embarcado, preferencialmente
sargentos na situacdo de reserva, podendo ser usado o apontamento em anexo,
dependendo diretamente do Diretor de Ensino.

d. DIVULGAGCAO
Divulgar publicamente a andlise da envolvente externa, garantindo a confianca do
cliente no processo de melhoria continua da Escola Naval.

Escola Naval, 14 de outubro de 2025
O Chefe do Gabinete de Qualidade e Avaliagao
Jodo Jost Maio Marting
Jodo José Maia Martins

CMG RES
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DESPACHO

COMANDANTE

DA SOBRE O RELATORIO DE AVALIAGAO EXTERNA 2024/2025

ESCOLA NAVAL

1.

Este muito bem estruturado relatério € uma pecga importante para analise dos resultados do
ensino ministrado na Escola Naval, mesmo tendo por base um inquérito com uma percentagem
de respostas abaixo de 40%. O ultimo relatério de avaliagao externa foi efetuado ha dez anos,
demasiado tempo sem retorno sobre o produto desenvolvido pela Escola Naval, embora tal

possa ser justificado pelas alteragdes profundas a que os cursos tém vindo a ser sujeitos.

Destaco as deficiéncias relatadas na preparacgao para Oficial de Quarto a Ponte e utilizagdo de
ferramentas e sistemas disponiveis (GMDSS, ECDIS, RIEAM, AISM/IALA); na pratica de
lideranca de equipas; na instru¢cao de processos de justica; e de lacunas nos conhecimentos
do RDM e outros regulamentos.

Algumas destas lacunas parecem correlacionadas com a escassez de tempo de embarque

proporcionado aos alunos.

Face ao exposto no presente relatério, e considerando a importancia da opinido dos recém
graduados e respetivos chefes para aferir e assegurar a qualidade do ensino na Escola Naval,
determino que o Diretor de Ensino promova desde ja as seguintes acgdes:

a. No ambito da Integracao do Ensino e da sua crescente complexidade:

Criar sinergias entre a formagao militar naval, a preparacgao fisica e a formacgao
académica, com vista a que os alunos atinjam os objetivos de aprendizagem
esperados (intended learning outcomes) e adquiram as respetivas aptiddes,
procurando colmatar as deficiéncias apontadas (designadamente as mencionadas
no paragrafo anterior), evitando, contudo, a sobrecarga do horario escolar (alguma
mitigacao podera ser alcangada através do estagio final);
Estas sinergias devem ser mapeadas numa matriz de tuning, atendendo aos ultimos
requisitos exigidos pela A3ES;

b. Estudar e propor os requisitos para implementar a figura do Coordenador Funcional
por curso;

c. Estudar e propor o modelo de Caderneta do Aluno, e a sua implementacgao, para
acompanhar a evolugio individual dos alunos ao longo do seu percurso escolar;

1



4. Remeta-se o relatoério e o presente despacho:
a. A SEXA o ALM CEMA para os efeitos tidos por convenientes;
b. Ao EMA, COMNAYV e SP para conhecimento.

Escola Naval, 14 de novembro de 2025

O COMANDANTE,

/ AMA,
Grut /
I

Carlos Osvaldo Rodrigues Campos

Contra-almirante



