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1. INTRODUGAO
a. AMBITO

Modelagao
\ fasel

Execugao

Implementagao
\ fase 2

fase5

Andlise

\ fase3

llustragdo 1
Ciclo de melhoria continua do ensino

Planeamento
\ fase4

A metodologia de autoavaliagio da vertente ensino aprendizagem®, aprovada em
Fevereiro de 2012, prevé um ciclo de melhoria continua do ensino com cinco fases,
visiveis na ilustracdo 1.

A autoavaliacdo abrange os ciclos de estudo de mestrado integrado bem como as

vertentes nucleares da Escola Naval enquanto estabelecimento de ensino superior.

Em relacdo ao ano letivo de 2014-2015, a fase de execugdo terminou em Outubro de

2015, dando de imediato inicio a fase de analise.

O presente relatdrio aborda trés assuntos, designadamente:

(1) Andlise do ciclo 2014/2015 (corpo e apéndice), recorrendo as ferramentas de
exploracdo apresentadas a coberto do relatério de autoavaliagdo 2013/2014 e
previstas no Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade da Escola Naval (SIGQEN);

(2) Modelo de incorporagdo da informacdo obtida junto da envolvente externa no
processo de melhoria continua da qualidade do ensino (Anexo A);

(3) Processo de integragdo das especificidades do ensino superior militar, permitindo
uma resposta 4agil as necessidades da envolvente externa em termos de
competéncias transversais, quer sejam do foro universitario ou militar(Anexo B).

b. DIVULGACﬂO EXTERNA
Além da publicacdo no portal externo, divulgacdo interna e junto dos restantes
EESPUM, este sistema foi alvo de duas apresentagdes publicas originais:

! Consideram-se como nucleares da miss3o institucional de um estabelecimento de ensino superior, as
seguintes vertentes: ensino-aprendizagem, investigacdo e desenvolvimento, colaboracdo
interinstitucional e com a comunidade, politicas de gestdo do pessoal, servicos de apoio e
internacionalizagao.
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(1) Producdo de indicadores de qualidade do ensino superior, nas Jornadas de

Classificacdo e Analise de Dados, no congresso da JOCLAD em 15 de abril de 2015,
Barreiro.

(2) Dashboard de Valor, no seminario de Qualidade no Ensino Superior: Estratégias e

Indicadores promovido pelo Instituto Portugués da Qualidade, em 21 outubro de
2015, Lisboa.

c. FACILITADORES DE ACREDITACAO E AVALIACAO EXTERNAS
Foram concluidos os objetivos tracados em 2012/2013, decorrentes de medidas
iniciadas com o parecer 1/2013 de 07 de janeiro:

—

—

—

Definidas as areas cientificas de cada ciclo de estudos da Escola Naval;

Definida a especializagao dos docentes a contratar em regime de tempo integral;
Justificados os ciclos de estudos existentes, em termos de objetivos e
competéncias necessarias ao mercado empregador;

Revistos todos os conteldos programaticos das unidades curriculares, adaptando-
0s aos objetivos e competéncias anteriormente definidos;

Implementado pela Direcdo de Ensino o modelo de relatério do coordenador de
ciclo de estudos, previsto no processo de melhoria continua do ensino;

Conseguido o acesso as bases de dados do servico Help Desk, garantindo a sua
integragdo com o Dashboard;

O terminar dos trabalhos indicados permitiu:

—

Desenvolver um novo anexo para a metodologia de autoavaliacdo, definindo o
modelo matematico de suporte a integracdo da opinido externa na identificacdo
de oportunidades de melhoria, bem como a malha de responsabilidades das
unidades curriculares na transmissdo de competéncias e conhecimentos;

A publicacdo no portal da internet de informacdo detalhada sobre os ciclos de
estudo, incluindo a carga horaria dedicada a cada objetivo e drea de ensino;
Desenvolver processos que garantam a integracdo da atividade universitaria com
atividades de formagdo militar naval e embarque, na prossecugdo dos objetivos
finais dos cursos.
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2. ANALISE DO ANO LETIVO 2014/2015. VERTENTES NUCLEARES
Recorrendo ao dashboard de valor, presente na ilustracdo 2, é possivel verificar a evolugdo

sentida pelas diversas vertentes nucleares da Escola Naval.
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llustragao 2. Valor da Escola Naval em outubro de 2015

VALOR INTEGRADO

O valor integrado da Escola Naval, resultado de soma pesada dos valores das diversas
vertentes, tem vindo a evoluir muito favoravelmente desde o arranque da
autoavaliacdo. Entre 2014 e 2015 sofreu um aumento de 4,8%, devido essencialmente
ao aumento da qualidade do processo de ensino-aprendizagem. O Valor Integrado
posiciona-se agora na zona amarela, muito préximo do nivel ambicionado pelo
comando da EN.

Mostra ainda um sinal vermelho devido a vertente da qualificagdo do corpo docente.

AUTOAVALIACAO INTERNA

A autoavaliacdo, resulta da analise de cinco ciclos de estudo de mestrado integrado,
sendo cada um deles descrito por onze dimensdes. Cada dimensao é obtida a partir do
trabalho realizado junto das unidades curriculares, onde é obtida a opinido de alunos,
docentes e analisado o sucesso escolar.

O ano letivo de 2014/2015 observou uma franca melhoria da autoavaliacdo, onde
apenas um ciclo de estudos surge agora no vermelho, indicando estar abaixo das
ambicGes do comando.

O tratamento das opiniGes em texto livre por parte de docentes e alunos é tratada em
apéndice ao presente relatdrio.

RECURSOS DE DOCENCIA

Apesar de para 2014/2015 se ter tragado um limite moderado em termos de ambicéo,
esta vertente apresenta-se negativa, devido a qualificacdo do corpo docente afeto aos
ciclos de estudo de Administragdo Naval e Fuzileiros. Em termos dos indicadores de
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corpo préprio, todos os ciclos de estudo apresentam valores bastante acima do nivel
de satisfacdo.

Tendo-se adquirido docentes doutorados, estes substituiram outros docentes com a
mesma qualificacdo mas de origem de convénio, ou seja, melhorou-se francamente o
indicador de corpo docente préprio mas as melhorias relativamente a qualificacao
foram moderadas.

Esta vertente carece de medidas de melhorias a nivel do indicador de qualificacdo e
especializacdo do corpo docente de todos os ciclos de estudo, contratando mais
pessoal docente e otimizando o plano curricular, com reducdao da necessidade de
pessoal sem as devidas qualificagGes. As alteracdes do plano curricular ndo devem
exceder 15 ECTS, valor acima do qual serd necessario solicitar a acreditacao dos ciclos
de estudo.

d. SERVICOS DE APOIO
Os indicadores relativos aos servicos de apoio encontram-se ainda em fase
experimental, durante a adaptacdo de toda a Escola Naval ao Help Desk, unica forma
de se conseguir a integragdo automatica da informacgdo no Dashboard.
Os indicadores s3do atualizados mensalmente e espera-se que no final de 2015/2016
representem ja um retrato fiel da atividade dos servicos.

e. AVALIACAO EXTERNA

Para apresentacdo dos questionarios ao exterior, efetuaram-se reunides de trabalho
com oficiais recém-graduados e seus comandantes no periodo 16-17 de janeiro de
2016, com a presenca dos coordenadores cientificos dos ciclos de estudo. Para o
lancamento dos questionarios e recolha de dados foi utilizada uma ferramenta
desenvolvida pela Direcdo de Analise e Gestdo da Informacdo (DAGI). A metodologia a
usar para a sua incorporagao no processo de melhoria interna, bem como questdes e
critérios, encontram-se em Anexo A, o qual é parte integrante da Metodologia de
Autoavaliagdo da Escola Naval.

Por se encontrar em desenvolvimento toda a estrutura de ligagdo entre os
questionarios e o Dashboard, este ndo apresenta ainda o valor da avaliacdo externa.

f. ESTABELECIMENTO E CORPO DE ALUNOS
Este indicador tem-se mantido estdvel e com um nivel satisfatério ao longo dos
ultimos 4 anos.

g. INVESTIGACAO
Ainda ndo foi possivel conseguir a integragdo da atividade e produtividade do CINAV
no painel do Dashboard, ja que a base de dados da aplicacdo usada pelo centro de
investigacdao nao permite a leitura a partir da rede da Escola Naval.

h. RELACOES PUBLICAS, DIVULGAGAO E INTERNACIONALIZAGAO
Ainda ndo foi possivel conseguir a integragdo da atividade e produtividade do gabinete
de Relagbes Publicas, Divulgacdo e Internacionalizagdo no painel do Dashboard de
valor.
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3. ANALISE DETALHADA DE VERTENTES
AUTOAVALIACAO INTERNA
Devido a sua extensdo, a andlise da autoavaliacdo interna relativa a todos os ciclos de

a.

estudo, departamentos de ensino e indicadores de qualidade encontra-se em

apéndice, Parte |. As conclusdes e recomendacbes encontram-se vertidas no corpo do

presente relatério, sendo de destacar:

(1) Todos os ciclos de estudo

(a)

(b)
(c)
(d)
(e)
(f)

(g)

(h)

i)

(k)

()

Franca melhoria generalizada do processo de ensino-aprendizagem,
encontrando-se ainda muito homogéneo entre todos os anos de formacdo; as
raras excecoes estao identificadas e justificadas;

Melhoria das avaliacdes, com a excec¢do de eletromagnetismo;

Melhoria dos recursos disponibilizados;

Melhoria do plano curricular;

Diminuigdo da transmissao de competéncias transversais;

Necessidade de ajustamento entre cargas hordrias exigidas pelos docentes e
os ECTS das unidades curriculares;

Necessidade urgente de resolver os problemas das avaliagdes em
eletromagnetismo, havendo necessidade de promover reunides de trabalho
dentro do departamento responsavel, envolvendo todos os docentes que tém
a responsabilidade de preparar os alunos para a referida unidade curricular. O
problema grave de falta de aproveitamento tem sido constante nos ultimos
quatro anos, sempre com a causa de falta de preparagao prévia;

Necessidade de promover reunides entre docentes do 12 e 22 ano, de modo a
colmatar faltas de preparagdo prévia para Analise Numérica, Analise
Matematica Ill, Mecanica Fisica e Estatistica;

Necessidade de alterar o posicionamento temporal de Metodologias de
Investigacdo, passando a unidade curricular do 82 para o 12 ou 22 semestre,
bem como de incrementar a carga presencial, atualmente com apenas uma
hora semanal;

As avaliagdes nas oito unidades curriculares de inglés sdo sempre
extremamente elevadas em relagdo as notas médias dos ciclos de estudo.
Como os conteldos programaticos sdo semelhantes para todas as unidades
curriculares, pode ser dificil de justificar a necessidade de tantas cadeiras, ja
que os alunos obtém logo a nota maxima em inglés |;

Todas as unidades curriculares de inglés tém carga hordria excessiva face aos
ECTS que lhes foram atribuidos no plano curricular;

Necessidade de incrementar as capacidades pedagdgicas da docente de
praticas de Andlise Matematica, com prestacao insuficiente nos ultimos quatro
anos.

(2) Ciclo de estudos de Marinha
Nada a referir para além dos problemas comuns a todos os ciclos.

(3) Ciclo de estudos de Administragdo Naval
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(4)

(5)

(6)

Para além dos problemas comuns a todos os ciclos, é de real¢ar o sucedido com
Gestdo Financeira |, lecionada por docente da Academia Militar. As aulas
decorreram na Academia Militar, em conjunto com alunos do Exército, tendo sido
a Unica unidade curricular a apresentar nota negativa em todas as dimensdes
analisadas (processo de ensino, recursos, justificacdo e competéncias).
Verificou-se que a preparacao prévia exibida pelos alunos de Marinha ndo era a
adequada, dai resultando a necessidade da docente exigir um esfor¢o suplementar
a estes alunos. O sucedido pode ser evitado em situagdes futuras, aproximando a
preparacao dos alunos de Marinha daquela que foi apresentada pelos alunos do
Exército.

O problema foi detetado aquando do envio do relatério de docéncia, tendo sido
analisado e corrigido pelo coordenador do ciclo. Como licdo aprendida, apenas se
devem juntar alunos de diferentes academias na mesma aula desde que se
garantam equivalentes preparacGes para a unidade curricular. Caso contrario, ird
observar-se um desgaste muito elevado quer do docente quer dos alunos pior
preparados, com possiveis consequéncias em termos de aproveitamento escolar e
satisfacdo.

Ciclo de estudos de Fuzileiro
Nada a referir para além dos problemas comuns a todos os ciclos.

Ciclo de estudos de Engenheiro Naval, Mecanica

Para além dos problemas comuns a todos os ciclos de estudos, de referir apenas a
necessidade sentida pelos alunos de material laboratorial em mecanica dos sélidos
e a mesma necessidade apresentada pelos docentes de vibragcdes mecanicas e
orgdos de maquinas.

Ciclo de estudos de Engenheiro Naval, Armas e Eletrénica

Para além dos problemas comuns a todos os ciclos de estudo, de referir a
incompreensdo pela inclusdo de determinadas unidades curriculares no plano de
ensino, designadamente tecnologia de explosivos e munigbes, balistica e tiro,
sistemas operativos, algoritmos e estrutura de dados. Sendo turmas de baixa
capacidade explicativa (trés alunos), com um nivel de variancia elevado entre
anos, é no entanto de realcar que as unidades curriculares associadas a
armamento rednem ja desde 2011 uma insatisfacdo generalizada com a sua
inclusdo no plano de estudos, apesar de os alunos estarem normalmente
satisfeitos com o processo de ensino-aprendizagem. A falta de docente
especializado em armamento pode ser a causa deste problema, necessitando de
ser aprofundada a causa da insatisfacdo pelo coordenador do ciclo. O recurso a
engenheiros de armas e eletrénica com pds-graduagcdo em armamento pode ser
uma solugdo possivel (atualmente, a Escola Naval ndo dispGe de nenhum docente
com essa poés-graduacgdo).
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b. RECURSOS DE DOCENCIA

Qualificagao do corpo docente
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50 = Marinha
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£ —F2Z
1]
o 30 ——EN-MEC
o

20 ——— ——— EN-AEL

10 Referéncia
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llustragao 3. Evolugdo da qualificagdo do corpo docente

Os recursos de docéncia sdo medidos em termos de qualificacdo (percentagem de
doutorados), propriedade (percentagem em regime de tempo integral) e
especializacdo (percentagem de especialistas na area de ensino da unidade curricular
que lecionam).

Com a aquisicdo em regime de tempo integral de trés docentes doutorados e
especializados para unidades curriculares comuns a todos os ciclos de estudo, nos dois
primeiros anos de ensino, houve uma melhoria da ordem dos 6% no ratio “docente
doutorado/total de docentes”. O ciclo de estudos de Fuzileiro ndo foi afetado por esta
aquisicdo devido a ndo ter alunos nos dois primeiros anos de formacdo. Estando os
indicadores de qualificagdo ainda abaixo da referéncia para ciclos de mestrado (60%),
€ necessario continuar com os processos de aquisicdo de novos docentes (por
concurso publico, recorrendo a docentes doutorados do IUM ou a militares de
Marinha doutorados, substituindo docentes ndo doutorados), reducdo de docentes
ndo doutorados (por acumula¢do de unidades curriculares sem ultrapassar as nove
horas semanais) e reducdo de unidades curriculares (acumulacdo de conteudos
programaticos, sem exceder o limite de 15 ECTS por plano curricular). O desenrolar
dos trés processos em simultaneo permite obter o ratio desejado de forma mais
rapida.

Em termos de indicadores de corpo docente préprio, todos os ciclos de estudo
apresentam atualmente valores superiores a 87% (a referéncia indica um valor minimo
de 75%), pelo que ha folga para se poder obter docentes doutorados de convénio para
substituir docentes nao doutorados do corpo préprio. No entanto, esta medida ndo é
muito aconselhdvel, por se poder estar a perder a importante componente de
transmissdo de aplicacOes praticas, s possivel com especialistas de Ciéncias Militares.
Em termos de especialistas, ndo existem ainda dados gravados em suporte informatico
que possam analisar a evolucdo deste indicador. De referir apenas que todos os
docentes doutorados se encontram a lecionar unidades curriculares da sua
especializacdo e que os docentes ndo doutorados reinem na sua larga maioria
condicgOes para serem considerados especialistas.
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c. AVALIACAO EXTERNA
Conforme previsto no Anexo A, os questionarios relativos a avaliacdo externa sdo
dirigidos a oficiais recém-graduados e seus respetivos comandantes. As questGes
inquirem sobre a satisfacdo e a importancia dos objetivos dos cursos tradicionais da
Escola Naval (cursos que contém um ciclo de estudos de mestrado integrado).
Decorrendo atualmente o primeiro processo de levantamento estruturado da opinido
externa relativamente aos objetivos dos cursos, a andlise apresentada de seguida nao
permite ainda a obten¢do de conclusdes devidamente consolidadas. No entanto,
podem ja ser obtidas algumas ilagdes e indicacdes de caminho a percorrer.
(1) Avaliagdo dos comandantes
A ilustragdo 4 reflete os resultados brutos provisdrios” obtidos relativamente aos
comandantes dos oficiais recém-graduados do curso de Marinha®. A satisfacdo é
sempre positiva, com uma média de 4,9 (escala de 1 a 7) embora também sempre
a um nivel inferior a importancia dos objetivos, as quais tém uma média de 6,1
(escala de 1 a 7). Os objetivos considerados como mais importantes sdo a
lideranca de equipas e ser marinheiro. A maior satisfacdo é obtida em trabalho de
equipa e oficial de quarto a ponte.
A opinido em texto livre, ainda em fase de tratamento, serd apresentada em
relatério posterior.

W SATISFACAO CO
W IMPORTANCIA CO

llustracdo 4. Resultado do inquérito aos comandantes, com indicagao da satisfagao e importancia dos objetivos
do curso de Marinha.

(2) Avaliacdo dos oficiais recém-graduados
A ilustracdo 5 reflete os resultados brutos provisérios relativamente aos oficiais
recém-graduados do curso de Marinha. Em quatro dos objetivos a satisfagdo é
negativa, tendo-se atingido uma média final de 4,2 (escala de 1 a 7). Em relagdo a
importancia dos objetivos, todos sdo considerados relevantes, com uma média de
5,8 (escala 1 a 7). Os objetivos considerados como mais importantes sao oficial de

2 . ~ . 7 . ..

Na data atual, ainda ndo foram encerrados os inquéritos, pelo que os dados coligidos correspondem a
cerca de 40% da populagdo alvo.
3 ~ . . ~

Para os restantes cursos nao existem dados que permitam a obtenc¢ao de resultados.
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quarto a ponte e lideranca de equipas enquanto a maior satisfacdo é obtida com
trabalho individual e ser militar.

W SATISFACAQ OF

W IMPORTANCIA OF

llustragao 5. Resultado do inquérito aos oficiais recém-graduados, com indicacdo da satisfacdo e importancia dos
objetivos do curso de Marinha.
(3) Andlise de resultados
A partir dos dados em bruto ndo é possivel obter conclusdes relativamente a agGes
de melhoria no ensino e formacdo da Escola Naval. Efetuando-se a uniformizacdo

e diferenciagdo de dados por objetivo, é possivel apresentar o grafico da ilustragdo
6.

Cargade esforgo adicional de acordo com comandantes e oficiais

2 WO0if Comandante

WDif Oficial
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llustracdo 6. Carga de esforco adicional

A uniformiza¢do dos dados permite que quer a satisfagdo quer a importancia dada
tenham agora o mesmo peso (idénticas médias e desvios padrdes). A partir desses
dados, é obtida uma funcdo utilidade, a qual permite verificar as areas onde é
necessaria carga adicional (tedrica ou pratica) e aquelas onde pode ser retirada
carga (estando atualmente esgotada a carga horaria possivel de atribuir, é
necessario encontrar areas que possam ser diminuidas).
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se > 0,pode ser retirado esforgo
satisfacdo — importancia se = 0, perfeito (1)
se < 0,necessita esforgo adicional

O resultado das operag¢des de uniformizacgdo e utilidade, relativo a comandantes e

oficiais, é espelhado na ilustracdo 6, onde uma barra positiva indica a capacidade

de reducdo de esforco numa determinada competéncia, enquanto a barra

negativa tem como significado a necessidade de reforgar a carga empregue. A

barra positiva surge quando a satisfacdo obtida com um objetivo é superior a

importancia do mesmo.

Verifica-se de imediato que a opinido dos comandantes relativamente aos seus

oficiais é distinta da opinido que os mesmos oficiais tém em relacdo ao que

adquiriram na Escola Naval, o que dificulta a decisdo relativamente a medidas de
melhoria. Analisando os resultados objetivo a objetivo, obtemos:

(a) Autonomia: comandantes julgam que oficiais carecem de maior aptidao,
oficiais entendem que sdo excessivamente auténomos;

(b) Analise e sintese: comandantes referem ser esta a maior lacuna dos seus
oficiais, enquanto estes entendem ter uma muito elevada aptidao;

(c) Comunicacdo de resultados: ambos os avaliadores concordam em que esta
aptidao é suficiente;

(d) Resolucdo de problemas: os comandantes referem dificuldades dos seus
oficiais na resolucdo de problemas multidisciplinares.

(e) Aplicacao pratica de conhecimentos: ambos os avaliadores concordam em que
esta aptiddo é perfeita;

(f) Computacdo: ambos os avaliadores concordam em que esta aptiddo é
excessiva;

(g) Lideranga de equipas: ambos os avaliadores concordam em que esta aptiddo é
insuficiente;

(h) Trabalho de equipa: ambos os avaliadores concordam em que esta aptiddo é
perfeita;

(i) Trabalho individual: ambos os avaliadores concordam em que esta aptiddo é
excessiva;

(j) Instrucdo de processos: enquanto os comandantes julgam existir o
conhecimento necessario, ja os oficiais manifestam uma grande insuficiéncia
nesta area;

(k) Conhecimento da organizagdo: ambos os avaliadores concordam em que este
conhecimento é insuficiente;

(I) Conhecimento do RDM: enquanto os comandantes julgam existir o
conhecimento necessario, ja os oficiais manifestam uma grande insuficiéncia
nesta area;

(m) Ser militar: ambos os avaliadores concordam em que este conhecimento é
perfeito;

(n) Ser marinheiro: ambos os avaliadores concordam em que este conhecimento é
perfeito;
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d.

(o) Oficial de quarto a ponte: ambos os avaliadores concordam em que este
conhecimento é insuficiente;

(p) Chefe de servigo: estando os comandantes satisfeitos, ja os oficiais
manifestam uma clara insuficiéncia de conhecimentos;

(g) Missdes de interesse publico: os comandantes julgam que os seus oficiais
detém conhecimentos mais do que suficientes, enquanto os oficiais entendem
ter o conhecimento necessario;

(r) Missoes de defesa nacional: os comandantes julgam que os seus oficiais
carecem de conhecimentos, enquanto os oficiais entendem ter o
conhecimento necessario;

(s) Comando: enquanto os comandantes estdo satisfeitos ja os oficiais
manifestaram necessitar de mais conhecimentos nesta area.

(4) Conclusoes

Julga-se que para arranque do processo de melhoria se deveria salvaguardar

inicialmente a opinido dos comandantes, igualmente formados na Escola Naval e

com uma experiéncia acumulada das necessidades colocadas pelas diversas

funcbes e cargos num universo temporal alargado. A opinido dos oficiais recém-
graduados reflete apenas as necessidades sentidas num curto espago de tempo,
ndo sendo portanto generalizaveis para a sua carreira futura.

Apesar de a avaliagdo externa ser devidamente analisada em relatério a

apresentar a curto prazo, julga-se como razodvel poderem ser seguidas as

seguintes linhas de melhoria:

(a) Incrementar a pratica de tarefas que incrementem a autonomia (evitando
constantes duvidas ao escaldo superior);

(b) Analise e sintese (o relato de situacGes deve ser conciso e eficaz);

(c) Resolugdo de problemas multidisciplinares (na colocagdo de problemas,
devem apresentar solugdes a partir dos dados de que dispdem);

(d) Lideranga (devem inspirar confianga ndo sé nos subordinados mas igualmente
nos seus chefes)

(e) Em termos de conhecimentos, e respondendo igualmente as necessidades
imediatas dos oficiais recém-graduados, incrementar conhecimento e pratica
de instrugdo de processos, regulamento de disciplina militar, oficial de quarto
a ponte, chefe de servico e missdes de defesa nacional.

Apesar de ndo ter sido dada muita importancia ao conhecimento das misses de

interesse publico, a reducdo da carga nesta drea deve aguardar por uma analise

mais aprofundada dos dados disponiveis, j4 que a maioria dos oficiais que
responderam ao inquérito ndo se encontra embarcada em navios do dispositivo,
ou seja, ndo sente a necessidade imediata deste conhecimento.

ESTABELECIMENTO DE ENSINO E CORPO DE ALUNOS

Na analise do Estabelecimento de Ensino sdo tratados questionarios de resposta direta
e de resposta indireta, alimentando onze indicadores presentes na ilustracdao 2,
vertente estabelecimento de ensino e Corpo de Alunos. Devido a extensdo da analise,
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a mesma é apresentada em apéndice, Partes Il (obtida junto do corpo discente) e Il

(obtida junto do corpo docente), sendo de destacar:
(1) Alunos

(2)

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(g)

(h)

Significativo aumento da satisfacdo com recursos informaticos, transportes,
vencimentos e pessoal ndo docente;

Aumento da satisfacdo com a integracdo no corpo de alunos, qualidade dos
camaradas e prestigio da Escola Naval;

A qualidade do ensino, a par da camaradagem, s3o os principais pontos
positivos da Escola Naval;

A ligacdo ao mar, valores ou cultura maritimos, nao sao referidos por nenhum
aluno como ponto positivo da Escola Naval;

De notar a insatisfacdo dos alunos com alojamentos, alimentacao e limpezas,
apesar de ja ndo tdo grave como no ano anterior; como principais pontos
negativos dos alojamentos a falta de dgua quente e de aquecimento, sendo
gue em relacdo 4 alimentacdo o pequeno-almoco é constantemente referido
como sendo de fraca qualidade;

A falta de tempo disponivel é motivo de insatisfacdo, independentemente do
ano ou curso do aluno;

Surgiram pela primeira vez motivos de insatisfacdo relativamente ao modo
como sdo tratados os alunos estrangeiros;

Os projetos do CINAV continuam a ser desconhecidos, mesmo para os alunos
do 49 ano que ja escolheram tema de tese.

Docentes

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

A autoavaliacdo dos docentes continua desfasada em relagcdo a opinido dos
alunos, embora seja aceitavel;

Os docentes consideram que de um modo geral os alunos se encontram bem
preparados para a sua unidade curricular, com exce¢ées no 22 ano de
formagdo; as principais lacunas dos alunos continuam a ser a falta de tempo,
falta de conhecimentos em matematica e portugués;

Os docentes melhoraram substancialmente a sua opinido relativamente a
conduta dos alunos, dentro e fora da sala de aulas;

Todos os indicadores relativos a investigacao diminuiram no presente ano,
com uma excecdo. Atualmente, cerca de 57% dos docentes admitiu ter
condi¢Bes para participar em projetos do CINAV, o que corresponde a um
aumento muito significativo em relagao ao ano anterior;

Os principais motivos apresentados pelos docentes para nao investigarem sao
a falta de tempo devido a tarefas extra ensino e a matéria da sua unidade
curricular ndo estar contemplada em nenhuma linha de investigagao.
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4. ANALISE DO ESTADO DAS MEDIDAS DE MELHORIA PROPOSTAS EM 2013-2014
Enumeram-se de seguida as principais propostas elaboradas no relatério de 2013-2014

bem como o seu estado atual.

a.

Proposta 1: Que sejam implementados os relatdrios de coordenador de ciclo, utilizando
os relatdrios de docéncia produzidos atualmente. A Direcdo de Ensino definiu o
formato e foram realizados em 2014/2015;

Proposta 2: Que seja garantido pela Dire¢Go de Ensino que todos os docentes
transmitem corretamente a justificacdo da unidade curricular aos alunos. No atual ano
letivo os alunos ja manifestaram, através de inquéritos semestrais, ter recebido
informacdo adequada em relagdo a justificacdo das unidades curriculares;

Proposta 3: Que seja garantido pela Dire¢do de Ensino que existe efetivamente uma
preocupagdo da docéncia relativamente a transmissdo de competéncias transversais,
encontrando os métodos adequados para o fazerem. Nao foi conseguido, sendo
necessario criar um mecanismo que garanta a ligacdo entre o ensino e a transmissao
de competéncias;

Proposta 4: Que se evitem docentes de convénio nGo doutorados e ndo especializados
nas dreas de ensino das unidades curriculares que lecionam. Esta exigéncia deveria
constar no pedido anual de docentes as universidades de convénio. Atualmente, néo é
exigida a qualificacdo de doutorado e especializado na drea de ensino. No ano letivo
de 2014/2015, todos os docentes convidados tém o grau de doutor e sdo
especializados na 4rea da unidade curricular;

Proposta 5: Que sejam agrupadas unidades curriculares, minimizando a pulverizagdo
de ECTS (existem atualmente unidades curriculares com 0.5 ECTS) e a necessidade
extra de docentes ndo doutorados. A Direcdo de Ensino preparou uma alteracdo de
plano curricular com distribuicdo justificada de ECTS;

Proposta 6: Que os coordenadores de ciclo assumam a preocupacdo com a distribui¢Go
de ECTS, ja que existem atualmente dados histdricos que permitem esta corregdo. A
preocupacao foi vertida na alteragdo de plano curricular da proposta 5;

Proposta 7: Que os docentes monitorizem a carga néo presencial exigida aos alunos,
corrigindo-a caso necessdrio. Parcialmente conseguido, tendo havido melhorias de
ocupacdo do tempo em relagdo a 2013/2014;

Proposta 8: que seja revisto o parque informdtico da sala de computadores, devido a
recorrente insatisfa¢Go de docentes e alunos. Renovado o parque informatico da sala
de computadores e adquiridas mais licengas de desenvolvimento de MATLAB, assistiu-
se a uma clara melhoria da satisfacdo dos alunos e docentes com os recursos
informaticos de apoio as aulas;

Proposta 9: Que seja revista a unidade curricular de Programac¢do, aproveitando-se
para introduzir nesta disciplina do 12 ano, comum a todos os mestrados integrados,
diversas necessidades de melhoria identificadas nas vdrias partes deste relatdrio.
Conseguido plenamente, com o resultado visivel na ilustragdo 4, analisando
historicamente a qualidade do ensino, plano curricular e competéncias;

Proposta 10: Que a aquisicdo de docentes tenha como prioridade as unidades
curriculares da drea de ensino de matemadtica, comuns a todos os cursos e atualmente
lecionadas por docentes de convénio. Conseguido plenamente, com o resultado visivel
na ilustracdao 4, analisando historicamente a qualidade do ensino, plano curricular e
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competéncias, obtidos a partir da satisfacdo com o regente (docente de tedricas) da
unidade curricular.

Analise matematical Andlise matematicall
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llustragdao 7. Ganhos em unidades curriculares do 12 ano

5. METAS A ATINGIR EM 2016 PELO GABINETE DE QUALIDADE E AVALIAGAO

a.

COMPREENDER O SUCESSO ESTUDANTIL E EFICACIA DO ENSINO

Existindo suficientes dados histdricos relativos ao universo de candidatos, alunos
admitidos e estudantes graduados, torna-se agora possivel analisar caracteristicas ou
conjuntos de caracteristicas potenciadoras do sucesso. Esta compreensdo podera
permitir aumentar a eficacia das a¢des de divulga¢do e promogao da imagem da Escola
naval, bem como aferir os mecanismos e provas de sele¢ao para admissao de alunos.

As caracteristicas decorrem de questionarios preenchidos durante a fase de concurso,

compreendendo dados geograficos (residéncia e estabelecimento de ensino

secunddrio), sociais, econdmicos, notas do secundario por disciplina, provas de

ingresso, prioridades na sele¢do de curso e outros, num total de 65 dimensées. Devido
a inerente complexidade do tratamento de tdo vasto leque de varidveis, foi langado e

aceite o desafio de elaboracdo de tese de mestrado sobre o assunto.

ARRANQUE DO PROCESSO DE INTEGRAGAO E QUALIDADE DA OFERTA

Decorrente das conclusdes obtidas em 3 e 4, bem como da necessidade de integrar

todo o esforco da Escola Naval na prossecucdo de objetivos comuns, foi desenvolvido

o processo de integracdo que se apresenta em Anexo B a este relatério. Devido a
complexidade desse processo, o ano de 2016 deverd ser dedicado apenas ao trabalho
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de esclarecimento de docentes e formadores, bem como ao carregamento inicial de
tarefas. Em termos de Sistema de Informacgdo, deverd ser desenvolvida a arquitetura
do negdcio e as tabelas de suporte ao sistema.

INTEGRAGAO DA ENVOLVENTE EXTERNA E QUALIDADE DA OFERTA
Incorporar a informagao recebida da envolvente externa no cdlculo do Valor da Escola
Naval e identificar automaticamente medidas de melhoria.

QUALIDADE DO ESTABELECIMENTO DE ENSINO

(1) Garantir que todos os servigos de apoio cumprem com os normativos relativos a
higiene e seguranca no trabalho, de acordo com o previsto na mascara de
instrucao permanente orientada para a Qualidade;

(2) Desenvolver a capacidade de analise do desempenho dos servicos de apoio, a
partir do Dashboard de valor;

(3) Desenvolver a capacidade do Help Desk aceitar processos complexos, a partir dos
quais sejam acionados em simultaneo diversos servicos (a desenvolver pelo
servico de informatica da EN).

6. CONCLUSOES

a.

ENSINO

(1) As medidas de melhoria foram devidamente implementadas e obteve-se o
correspondente ganho de qualidade;

(2) O processo de ensino-aprendizagem evoluiu muito favoravelmente no ano letivo
analisado; no entanto ainda subsiste um docente com necessidade de tutoria
pedagodgica, situacgdo recorrente desde 2011/2012;

(3) Existe necessidade de melhorar a sequéncia de aprendizagem entre os dois
primeiros anos de formagdo, através de acerto de conteldos programdticos e
metodologias de ensino, preparando melhor os alunos para eletromagnetismo,
mecanica fisica, estatistica, analise matematica lll e IV;

(4) Existe necessidade de precaver a prepara¢do prévia dos alunos quando em
unidades curriculares lecionada noutros estabelecimentos de ensino,
especialmente quando em companhia de alunos de outros ciclos de estudo;

(5) Existe necessidade de incrementar a transmissdo de competéncias transversais em
todos os ciclos de estudo;

(6) Existe necessidade de garantir que a carga horaria exigida aos alunos corresponde
aos ECTS da unidade curricular, em todos os ciclos de estudo;

(7) Existe necessidade de reformular metodologias de investigacdo, colocando-a mais
cedo e com mais horas presenciais, em todos os ciclos de estudo;

(8) Existe necessidade de reformular o ensino de inglés em todos os ciclos de estudo;

(9) Existe necessidade de integrar o ensino com a formacdo militar naval, com a
intencdo de garantir uma superior capacidade de adaptacdao as necessidades
externas e minimizar a carga horaria dos alunos;

(10)Existe necessidade de melhorar os recursos disponibilizados ao ciclo de estudos de
engenharia naval, mecanica, designadamente em mecanica dos sélidos, érgaos de
maquinas e vibragdes mecanicas;
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(11)Existe necessidade de analisar o sucedido com unidades curriculares associadas ao
armamento, do ciclo de estudos de engenharia naval, armas e eletrdnica;

b. RECURSOS DE DOCENCIA

(1) A Escola Naval detém corpo prdéprio, cumprindo o previsto no GADES;

(2) A qualificagdo académica do Corpo Docente total da Escola Naval melhorou
substancialmente em relagdo ao ano anterior, embora ndo atinja ainda a
percentagem prevista pelo GADES, em nenhum dos seus ciclos de estudo de
mestrado integrado.

c. ESTABELECIMENTO DE ENSINO
(1) Necessario investir na preocupacdo com os alojamentos, devido a permanente
insatisfacdo com inexisténcia de agua quente e aquecimento;
(2) Necessdrio rever a qualidade do pequeno-almocgo.

d. CORPO DE ALUNOS
Pela primeira vez desde que foi implementada a atual metodologia de autoavaliacao,
foi revelada dificuldade de integracdo por parte dos alunos estrangeiros. Caso se
aumente o contingente de alunos estrangeiros, este problema pode vir a agravar-se
caso nao sejam tomadas medidas imediatas.

e. INVESTIGACAO
E muito incipiente a integracdo do ensino com a investiga¢do, quer a nivel de alunos
guer a nivel de docentes;

f. QUALIDADE DOS SERVICOS
Os servigos ndo adotaram ainda a mdscara de IP orientada para a qualidade nem
aderiram ao uso das estatisticas obtidas a partir do Help Desk.

g. PROCESSO DE MELHORIA
Com a obtencdo dos primeiros dados de satisfagdo da envolvente externa, encontram-
se finalmente reunidas todas as condi¢des para o pleno funcionamento do processo de
melhoria continua da qualidade do ensino. Com a implementagao do processo de
integracdo de especificidades e o desenvolvimento de ferramentas adequadas, a
Escola Naval passara a dispor da capacidade de gestdo das competéncias, permitindo
assim uma rdpida adaptagao as necessidades externas.

7. RECOMENDAC()ES
a. MELHORIA DO SUCESSO ESCOLAR E JUSTIFICAGAO DO PLANO CURRICULAR
(1) Que a Direcdo de Ensino promova, a breve prazo, uma reunido de trabalho entre
os regentes das unidades curriculares das areas de ensino de matematica e fisica
do 12 e 22 ano de todos os ciclos de estudo, evitando as recorrentes faltas de
preparacdo prévias e faltas de aproveitamento escolar, ajustando conteudos e
metodologias de ensino;
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(2) Que a Direcdo de Ensino coloque a unidade curricular de metodologias de ensino
no inicio dos ciclos de estudo, aumentando ainda a carga horaria presencial para
duas horas semanais;

(3) Que a Diregdo de Ensino continue a tarefa de adequacdo entre carga de trabalho e
ECTS;

(4) Que a Direcdo de Ensino reveja a necessidade de incluir oito unidades curriculares
de inglés com o mesmo contelddo programatico;

(5) Que a Diregao de Ensino colmate a falha de recursos laboratoriais em mecénica
dos sélidos, 6rgaos de maquinas e vibragcdes mecanicas;

(6) Que a Direcao de Ensino colmate a falta de justificacdo das unidades curriculares
associadas a armamento, ou adquirindo docente da area ou reformulando
conteudos e objetivos.

b. MELHORIA DO PROCESSO DE ENSINO APRENDIZAGEM
(1) Que a Diregdo de Ensino promova a formacdo e tutoria pedagogica da docente das
aulas praticas de matematica, elevando a qualidade do seu processo de ensino até
um nivel aceitdvel.

c. MELHORIA DA INTEGRAGAO COM UNIDADES ORGANICAS DO IUM
(1) Que a Diregdo de Ensino, ao decidir sobre o envio de alunos para frequentar aulas
noutros estabelecimentos de ensino, incluindo unidades organicas do IUM, analise
nao sé o conteudo programatico mas igualmente a preparagdo prévia necessaria.

d. MELHORIA DOS RECURSOS DE DOCENCIA
(1) Que em 2015/2016 se mantenha o processo de aumento da qualificacdo do corpo
docente de todos os ciclos de estudo, quer por aquisicdo de pessoal quer por
revisdo do servico docente. Face ao muito favoravel ratio de corpo docente
proprio, é ainda aconselhavel a existéncia de docentes doutorados convidados em
areas de maior caréncia a nivel de Marinha (explosivos ou balistica);

e. MELHORIA DA QUALIDADE DA OFERTA
(1) Que seja aprovado o processo de integragdo proposto em Anexo B, dando inicio a
fase da construgdo de tarefas agregadores de especificidades do ensino superior
militar.

f. CORPO DE ALUNOS
(1) Que seja analisada a dificuldade atual de integracdo dos alunos estrangeiros.

g. ESTABELECIMENTO DE ENSINO
(1) Que sejam analisadas e corrigidas as causas da insatisfacdo com os alojamentos;
(2) Que sejam analisadas e corrigidas as causas de insatisfagdo com o pequeno-
almocgo.

h. INVESTIGACAO
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(1) Que exista uma preocupacdo efetiva do CINAV em garantir a necessaria e
fundamental ligagcdo entre investigacdo e alunos, desde o inicio dos ciclos de
estudos.

i. MELHORIA DA CAPACIDADE DE GESTAO

(1) Que os 6rgdos da EN cujos indicadores de produtividade ndo possam ser obtidos
automaticamente (CINAV, GPRD, GRI) os insiram em folhas de calculo, colocando-
as em pastas com acesso pelo GQA. Desta forma, a utilizagdo dos dados para
calculo do Valor da EN pode ser automatizada;

(2) Que sejam criadas condi¢Oes para o desenvolvimento de ferramentas para analise
do desempenho dos servicos, integracao dos questionarios externos e do processo
de integracdo de especificidades, dotando o GQA dos recursos humanos
necessario;

j. ACREDITAGAO
(1) De modo a garantir um correto envolvimento de docentes e alunos com a gestao
do ensino, que sejam realizados, por ciclo de estudos:
(a) Reunides de trabalhos com docentes:
i. Para discussdo dos resultados da autoavaliagdo e avaliacdo dos clientes,
relativos ao semestre anterior;
ii. Paradiscussdao de medidas de melhoria;
iii. Para discussdo de metodologias de ensino;
iv. Para discussdo de critérios dos inquéritos.
(b) Reunides de trabalho com alunos:
i. Para discussdo dos resultados da autoavaliagdo e avaliacdo dos clientes,
relativos ao semestre anterior;
ii. Paradiscussao de medidas de melhoria;
iii. Para discussdo de critérios dos inquéritos.
(c) Reunides de trabalho com a Esquadra
i. Paradiscussdo dos critérios usados nos inquéritos de satisfacao;
ii. Para apresentacdo de medidas decorrentes da andlise integrada dos ciclos
de avaliagdo interno e externo.

Escola Naval, 10 de margo de 2016

O Chefe do Gabinete de Qualidade e Avaliagdo

Jodo José Maia Martins

CMG
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PARTE I
Autoavaliagdo interna

1. QUADRO RESUMO POR CICLO DE ESTUDOS
A ilustracdo 1, obtida do Dashboard de Valor, resume a situacdo do ciclo de estudos dos
Mestrados Integrados, os quais tém a sua qualidade medida através de onze indicadores (a
construcdo do prefixo tem as letras Al de autoavaliacdo interna e caractere de designador
do ciclo de estudos):
Al_1: AvaliagGes, resultado das avaliagOes atribuidas pelo docente;
Al_ 2: Ensino, opinido do aluno relativamente ao processo de ensino-aprendizagem;
Al_ 3: Enquadramento da unidade curricular dentro do plano de estudos;
Al_ 4: Recursos da unidade curricular, opinido do aluno;
Al_5: Competéncias adquiridas, opinido do aluno;
Al_ 6: Justificagcdo de ECTS, com base em opinido do aluno;
Al_ 7: Sucesso na unidade curricular, com base na opinido do docente;
Al_ 8: Justificagdo da unidade curricular, com base na opinido do docente;
Al_9: Recursos da unidade curricular, opinido do docente
Al_10: Preparagdo dos alunos em ciéncias exatas, opinido do docente
Al_11: Preparagdo dos alunos na lingua materna, opinido do docente

Avaliagies

MARINHA ADMINISTRACAO NAVAL FUZILEIRO MECANICA ARMASE ELETRONICA
Recursos UC

Avaliages ‘
Recursos UC

llustracdo 1. Resultado da autoavalia¢io interna de 2014/2015

Competéncias

2. QUADROS DETALHADOS POR INDICADOR
a. RESULTADOS DA TURMA
Para além da situagdo resumida apresentada na ilustragdo 1, o Dashboard permite
obter o contributo de cada unidade curricular para cada indicador. A ilustracdo 2

-
B} semafores >

Marinha

Avaliagdes 2014-2015

I RN | s #amo

Sistemas de Apoio & Decisio

Anlise Matematica I
Andlise Matematica I Analise Numérica
Introducdo & Programacéio Estatistica
Programagéio

Meteorologia

llustragdo 2. Indicador AIM1, avaliagées do Ml de Marinha
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apresenta a constru¢cdo do indicador de avaliacbes a partir dos resultados das
unidades curriculares. Pode verificar-se que trés unidades curriculares tiveram
dificuldades na transmissdo do conhecimento, ja que a médias das avaliagcGes
semestrais foi negativa, dai resultando a cor amarela no indicador de avaliagGes do
ciclo de estudos, presente na ilustracdo 1.

RESULTADOS DA OPINIAO DOS ALUNOS

Os alunos contribuem com a sua opinido para os indicadores AIM2 a AlIM6. A
ilustracdo 3 representa a construcdo do indicador AIM3, justificacdo da unidade
curricular dentro do plano de estudos.

Bl semaforos -_—— ® e ® B 8 w e o

Algebra Linear Explosivos, Balistica & Tiro Electrotecnia |
Elementos de

Anlise Matematica |
Analise Matematica ||
Introdugio & Programacio

Programagéio Mecénica Fisica

Nogies Fundamentais de Dir

Inglés It

Arquitectura Naval

Introdugdio 3s Maquinas Mari

Sistemas de Informagéo Geo.

Deteccéio Remota

Comunicagies |

llustragao 4. Indicador AIM3, justificagao da unidade curricular
dentro do plano de estudos.

No caso do indicador AIM3, a cor vermelha apresentada deve-se a existéncia de cinco
unidades curriculares com dificuldades de justificacdo e dezassete onde os alunos
apresentam algumas dudvidas. Uma unidade curricular, a azul, ndo tem informagdo
validada. Na ilustracdo 4 apresenta-se a justificacdo da cor vermelha do indicador

B semaforos - — - e ™ B 8 m -

Algebra Linear Explosivos, Balistica & Tiro Electrotecnia |
Anélise Matematica | Elementos de d gaci
Analise Matematica || Analise Numérica Direito Internacional Maritimo
Introducdo & Programacio Principios de Direfto Administ.
Wecanica Fisica Inglés V Historia do Poder Naval
Nm“ﬁ&% Fundamentais de Dir. Inglés VI Inglés Vil
Historia Naval Inglés It Arquitectura Naval Inglés VI
Ingés | Organizagio Comportamento Organizaco....

Inglés Il \rl(mdugﬁn as Maquinas Mari. Autoridade Maritima
Marinharia Il Marinharia 1
Navegagio I
Warinharia | Na\rega;én n Sistemas de \nfnrmagén Geo.
Marinharia Il Weteoralogia Oceanografia Il Deteccio Remota

Comunicagdes | Comunicagdes I

Introd. & Logistica & Adm. Fin. Téctica & Operagdes Navais I

Navegacio V

llustragdo 3. Indicador AIM5, aquisicdo de competéncias transversais
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AIM5, a qual resulta da generalidade das unidades curriculares carecerem de
transmitir ao aluno a necessdria carga de competéncias.

RESULTADOS DA OPINIAO DOS DOCENTES

A opinido dos docentes é refletida nos indicadores AIM7 a AIM11.
B semaforos - — dd" B 8 DOoeRs . .

- % % %

llustragdo 5. Indicador AIM 7, sucesso na unidade curricular

Relativamente ao sucesso dos alunos na unidade curricular, apenas um docente
admitiu que os alunos ndo tenham adquirido todo o conhecimento necessario. No
entanto verificando o indicador AIM1, relativamente ao aproveitamento escolar,
diversas unidades curriculares apresentaram médias negativas nas avaliacOes
semestrais.

ANALISE DA UNIDADE CURRICULAR, ALUNO E DOCENTE

O Dashboard permite obter informacgdo sobre o valor integrado da Escola Naval, sobre
a autoavalia¢do interna, o ciclo de estudos e a unidade curricular. E possivel aumentar
ainda mais o detalhe da informacdo, indo ao nivel do aluno e da construcdo do micro
indicador da unidade curricular.

A ilustragdo 6 apresenta o detalhe sobre as avaliagdes do ciclo de estudos de Marinha,
o qual ja se tinha abordado na ilustracdo 2, indicador AIM1.

Pode aqui verificar-se que das trés unidades curriculares com média negativa, houve
uma delas, a de eletromagnetismo, com resultados claramente fora do padrao.

Para além da representacdo das avaliagdes semestrais através de uma caixa de
bigodes por ano de formacdo, é ainda possivel aceder a relacdo ordenada de unidades
curriculares e ao histograma das avaliagdes dentro de uma unidade curricular. No
exemplo apresentado, verifica-se que a avaliacdo de eletromagnetismo sai claramente
fora dos resultados esperados para o 22 ano do ciclo de estudos, com um histograma
claramente deformado, onde apenas trés alunos obtiveram conhecimento adequado.
A ilustragdo 7 apresenta o estado do ciclo de estudos de Marinha relativamente a
transmissdo de competéncias transversais, indicador AIM5, o qual se apresenta
negativo. Verifica-se que o principal problema com este indicador se situa a nivel do 22
ano de formacdo, claramente deslocado para a negativa. E ainda possivel aceder ao
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pormenor da turma e da construcao do indicador, sendo neste caso

qgue melhor transmitiu as competéncias transversais.

usado

o docente

(B 201 20 B S

tnador de Ciclo de Estudos e de Departamento.
— - St Depsiamernle L

=)

Electromagnetismo
46111

Mecénica Fisica
99483
Estatistica
111107

Meteorologia
1.7148

Andise Numérica
11.8552

Andiise Matemética B
11,9586

Navegacdo I
12.3033

Navegacdo i
12.3852
Marinharia B
13.3333

Comunicaces |
13.569

Introducdo as Maquinas Martimas
147778

Explosivos, Balistica e Tiro
14.9483

ingiés vV
152063

=

Cancel

Satisfagdo com o ensino  Histéricos por ciclo de estudos  Histérico por curso de entrada  zoom
2018
Avaliagdes semestrais por curso e ano de MI
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MIEN-MEC
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Relatério Docente de
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4
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por Unidade

Semeste ¢ Unade Curcuier

Avaliagdo semestral

Watograma das avalegies g UC

Resutados do Semaste

Reprovasss |77
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Avaliages atribuidas (0-20)

' amarei: b oa Unidade Currculsr

MIEN-AEL
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llustragao 7. Representacao das avaliagdes dos 4 anos curriculares do ciclo de estudos de Marinha, com detalhe sobre o 22
ano de formagdo e a unidade curricular de eletromagnetismo.

=

[

a0 20u

oano de A,

Satisfagdo absokta (1 87)

S
bo H
——t I
H i
RS

Ano escolar

v am cassscnt t maongbe e povmsn |

Gamnn o casocan n i ¢

Sauths s e, som o o .

Ve opindes dos stunos em texto wre.

llustragao 6. Representacao da satisfagdo com a transmissao de competéncias transversais dos 4 anos curriculares
do ciclo de estudos de Marinha e detalhe de oceanografia. O tracejado a verde respeita a opinido dos alunos
relativamente a unidade curricular analisada enquanto o tracejado a vermelho respeita a opinido média dos

alunos em relacdo a todas as unidades curriculares do mesmo ano de formacao.

e.

TENDENCIAS

As atuais facilidades disponibilizadas pelo Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade

da Escola Naval permitem a correlagdo grafica entre diversos anos letivos para

qualguer uma das dimensGes analisadas (avaliagOes, processo de ensino, recursos,

plano curricular, justificagdo de ECTS). Essa facilidade ird permitir avaliar a eficacia de
medidas de melhoria e a identificagcdo de fatores anémalos.
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O ciclo de estudos de Marinha é analisado nas dimensdes de AvaliacGes, Processo de
Ensino-aprendizagem, Recursos, Plano Curricular, Competéncias Transversais e Justificacdo

de ECTS. A vermelho encontra-se o plano curricular e competéncias, estando as avalia¢cOes

a amarelo.

AvaliacGes: as avaliagGes por ano de formagdo tém uma tendéncia positiva. No entanto,
deverd ser analisado com cuidado o sucedido em eletromagnetismo (22ano), com médias

muito abaixo do padrdo, quer em termos de ano letivo quer em termos de ciclo de
estudos, apresentando ainda um histograma distorcido. As médias negativas em analise
matemadtica | e mecanica fisica merecem igualmente alguma atencao.

ANO| 2014

Avaliagdes semestrais por curso @ ano de MI

18

w
[ele]

e

Nota final (0 a 20)

1%ano 2%ano

Ano escolar

Relatério Docente de Mestrado Integrado, por Unidade Curricular

Avaliagdo semestral

ORI

llustracdo 8. Avalia¢gdes do MI Marinha em 2014/2015 e histograma das avaliagdes em

eletromagnetismo

Avaliagées semestrais por ano letivo & ana de MI

5‘,%
|
|

Nota final (0 a 20)

4 ! ! !

1°ano 2°%no 3°ano
Ang escolar

4°ano

llustragdo 9. Avaliagdes do MI Marinha em dois anos letivos consecutivos. A azul, o ano letivo 2014/2015.
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Com a exce¢do da anomalia verificada em eletromagnetismo, o perfil de avalia¢des
permaneceu praticamente inalterado entre os anos letivos de 2013/2014 e 2014/2015.

Processo de ensino aprendizagem: Em 2014/2015 verificou-se o aumento da qualidade do

processo de ensino-aprendizagem ao nivel do 12 ano de formacao, devido essencialmente
a substituicdo de docentes de convénio por docentes recém-adquiridos. Apesar da boa
qualidade geral do corpo docente, agora praticamente idéntica em todos os anos de
formacao, verificou-se grande dificuldade da docente de praticas de Analise Matematica

Ill, com prestacOes insatisfatdrias em todas as categorias analisadas (qualidade da
exposicao, ritmo, assertividade, recetividade e motivacado do aluno).

Docente

Satisfao por ano letivo @ ano de MI. na dimensia eficincia do ensino
T

T T
Unidade curriculer

Abecat ssastns § s ° +

Wi o 3 pings o sitce oo enedigem o. +

Aeessicase fos a 138 o s o) +
Ragces v comeso o wntwga 658 atabor o {-
e | @ +

Assarcace o5 ocerce o +

Roceseraze £ Siuas o8 3uncn o eoents § sas patesasio o +
(ORI R +

Cuaitate 82 uosigho &2 matic o ¥

ota gt i o s vt i - o +

forma g0 atege o4 ctjey S o %

Parasmart cas 3200 ¢ gagho 2o asas rinas ° +

' 2 3 ¥ O 0
Satataghs por awesths com & Goceete 8 5o & 00 docente
1 1 I |

1an0 2ano Fano a0

Ano escolar Ver opinides dos atanos em texto inre

Satisfagdo por ano letivo e ano de MI, na dimensdo eficiéncia do ensino @ MIMarinhg
7
T T T T -— -
-@ - 201412015 MIAN
=-lF- 20132014
= 9~ 20122013 NIFZ
e 7| |- 20112012
& Nl EN-MEC
-
6 & —_—— p— ) | MIEN-AEL
] ! b 4

55

o
T

Satisfagdo absoluta (1 a7)
-
o
T

-

@ Ano letivo stual

25 -1 @ Ano letivo atual -1

@ Ano letivo stuel -3

A 1
ano Zano Fano 2ano L X b

Ano escolar

llustragao 10. Qualidade dos recursos, de acordo com a opinido dos alunos. Qualidade do processo de
ensino-aprendizagem, com representacdo detalhada do docente com das praticas de analise matematica
11l. No grafico inferior, representagado da qualidade do processo de ensino ao longo dos tltimos 4 anos
letivos.
A evolucao da qualidade deste processo de ensino-aprendizagem tem sido positiva, sendo
gue a Unica referéncia negativa atual se prende com a ja citada unidade curricular de

andlise_matematica Ill. De notar ainda a homogeneidade da qualidade do processo ao

longo dos 4 anos de formagado, a qual se deve pretender manter.
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Ndo havendo opiniGes negativas, de referir que introducdo a

programacdo, eletromagnetismo, elementos de telecomunicacdes e propagacao e inglés

VIl foram as unidades curriculares onde os alunos revelaram menor satisfacdo quer com os
recursos informdticos quer com o material disponibilizado para estudo e projetos. O 22

ano de formacdo foi o mais critico nesta dimensao.

SatisfagSo por ciclo de estudos e ano de MI, na dimensSo recursos diddticos

65 T T

Satisfagdo absoluta {1 a7)

'1

..
4 1

@

7
1ana Zana

Ano escolar

Fano

4ano

llustragao 11. Qualidade dos recursos, de acordo com a opinido dos alunos.

Justificacdo do plano: Hd uma clara quebras de satisfacdo no 22 ano, apresentando
diversas unidades curriculares valores bastante negativos. As perguntas que concorrem
para esta dimensdo sdo as relativas a importancia da unidade curricular para futuras
funcbes, extensdo do conteldo programatico ou preparacdo anterior. As unidades
curriculares de eletromagnetismo, andlise matemdtica lll e estatistica sdo aquelas para as

quais os alunos se sentem muito mal preparados.
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llustragdo 12. Plano curricular e detalhe da insatisfagdo com a justificagdo de eletromagnetismo, associada ao sentimento
de falta de preparagao prévia para o contetdo programatico.

Quer os regentes das unidades curriculares quer o coordenador do ciclo poderdao propor

medidas de melhoria conducentes a garantirem uma melhor sequéncia de aprendizagem
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(reverem contelddos ou métodos de andlise matematica | e analise matematica Il). O
problema com estas trés unidades curriculares ndo é recorrente, ou seja, ndo sucedeu no
ano letivo 2013/2014.

Competéncias transversais: O saber fazer deve ser transmitido no ciclo de estudos de

mestrado, conforme previsto na legislacdo do ensino superior. Ao contrario do sucedido
com o processo de ensino-aprendizagem, o ano letivo de 2014/2015 apresentou os piores
resultados dos ultimos quatro anos letivos, ao nivel do 292 e 42 ano de formacao.

Por ano de formacdo, os docentes com melhor capacidade de transmissdo destas
competéncias sdao atualmente todos militares, sendo os regentes de Programacao,
Navegacao Il, Oceanografia | e Tatica e Operagdes Navais.

O 22 ano apresentou uma clara quebra na aquisicdo destas pericias, apresentando os
piores resultados desde o arranque da metodologia atual de autoavaliagdo. Uma
observagdo interessante é a de que a caixa de bigodes é idéntica para todos os anos,
embora a satisfagdo média varie entre anos de formagao.
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llustragdo 13. Satisfacao com a aquisicao de competéncias transversais e detalhe da docente de praticas de
analise matematica lIl.

Justificacdo de ECTS: tendo o atual sistema de autoavalia¢do iniciado o controlo de carga

horaria desde o ano letivo 2012/2013, verifica-se que atualmente o plano de estudos se
encontra praticamente justificado em termos de ECTS, tendo sido corrigidas praticamente
todas as discrepancias iniciais.

Unidades curriculares que devem atribuir mais trabalho aos alunos (ou solicitar redugao de
ECTS):
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Comportamento Organizacional I: exigir mais 50h de trabalho semestral ou reduzir 2 ECTS;

Mecanica Fisica: exigir mais 30h de trabalho semestral ou reduzir 1 ECTS;
AcuUstica, Sonar e Armas Submarinas: exigir mais 47,5h ou reduzir 2 ECTS;
Detecdo Remota: exigir mais 45h ou reduzir 2 ECTS.

Unidades curriculares que devem retirar trabalho aos alunos (ou solicitar incremento de
ECTS):
Introducdo as Maquinas Maritimas: retirar 40h de trabalho semestral ou aumentar 2 ECTS;

Navegacdo Tatica: retirar 40h de trabalho semestral ou aumentar 2 ECTS.

Todas as unidades curriculares de Inglés, desde Inglés | até Inglés VIII tém horas
presenciais a mais para os ECTS atribuidos, pelo que a Unica solugdo passa por retirar os
ECTS destas unidades.

Relatério de Coordenador de Ciclo de Estudos e de Departamento. = | B ||
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llustragao 14. Quadro de deficiéncias de carga de trabalho exigida aos alunos.

Conclusdo: O ciclo de estudos de marinha apresenta uma qualidade muito homogénea ao
nivel de todos os anos de formagdo, apresentando ainda uma tendéncia positiva em
relagdo aos anos letivos anteriores. Fatores negativos sao a falta de preparagdo prévia para
algumas unidades curriculares e a transmissdo de competéncias transversais, que se
encontra muito baixa no 22 e 42 ano de formagdo. A anomalia verificada em
eletromagnetismo, cujas causas devem ser evitadas, prende-se essencialmente com a falta

de preparagdo para o conteddo programatico.. Em termos de docéncia, a aquisicdo de
novos docentes trouxe muitos beneficios na qualidade do processo de ensino-
aprendizagem, sendo de rever a docente de praticas em andlise_matematica Ill. A

adaptacdo da carga horaria aos ECTS necessita de ser melhorada, embora a carga total por
ano de formacao esteja justificada.
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b. ADMINISTRACAO NAVAL

O ciclo de estudos de Administracdo Naval é analisado nas dimensdes de Avaliac¢oes,
Processo de Ensino-aprendizagem, Recursos, Plano Curricular, Competéncias Transversais
e Justificacdo de ECTS. A vermelho encontra-se a Justificagao de ECTS.

AvaliacGes: o registo de avaliagbes melhorou em relagdao ao ano anterior, sendo que nao
ha a registar qualquer unidade curricular com média negativa.

] Feitinio e Conrdenador de Cico de £studar « de Depariamenta

a s . s . -
| svatinges semestisis Satistagao com o ensino B 190m ~
|

Ao 2014

Avaliagdes semestrais por ano letiva & ano de M1 i darena
2 T T

2014/2015
201372004
201212013 wiFz
201172012
8- ® d MIENMEC

@ wan

obd

MIENAEL

=
T

Nota final {0 3 20)

B - @ Ano letvo atual
@ Ano etvo atunl -1

analetvo ateal -3

T*ana Zan0 Fano HFana ine et sl 3

Ano escolar

llustracdo 15. Avaliacdes do MI AN em 2014/2015 e 2013/2014

Processo de Ensino-aprendizagem: com a excec¢do do 32 ano de formacdo, a qualidade do

processo de ensino-aprendizagem melhorou francamente em relacdo ao ano anterior. No
392 ano verificou-se uma grande insatisfacdo com gestdo financeira |. Sendo uma unidade
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llustracdo 16. Processo de ensino-aprendizagem do Ml AN, com detalhe da unidade curricular gestdo financeira I.

curricular onde os alunos se deslocam a Academia Militar, foi detetada posteriormente a
necessidade de adaptar conteldos e metodologias de unidades curriculares precedentes a
gestdo financeira I. No entanto, e apesar da anomalia com a referida unidade curricular, a
qualidade do processo de ensino-aprendizagem evoluiu muito favoravelmente entre
2013/2014 e 2014/2015.

Recursos (aluno): A satisfagdo com os recursos apresenta a mesma configuragdo que a

satisfacdo com o processo de ensino-aprendizagem, com uma evidente melhoria em todos

PARTE | — pag. 11 de 45




Gabinete de Qualidade e Avaliacdo

Relatério de Autoavaliagao 2014-2015
Parte |. Avaliacdo Interna

os anos de formacdo, a excecdo do 32, devido novamente a gestdo financeira I. As medidas

de melhoria entretanto assumidas pelo coordenador de ciclo poderdo eliminar a presente
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llustragao 17. Satisfagdo com os recursos, MI-AN, por ano de formagao e ano letivo.

Justificacdo do plano: na dimensdo de justificacdo do plano curricular, os alunos de
Administracdo Naval manifestaram essencialmente a falta de preparacdo prévia para

determinadas unidades curriculares, assunto a ser analisado a nivel do coordenador de

ciclo. As unidades curriculares que, de acordo com os alunos, carecem de melhor

preparacao prévia sao analise numérica, estatistica e gestao financeira I.
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llustracdo 18. Satisfagao com o plano curricular, por ano de formagao e ano letivo

Competéncias transversais: E nesta dimensdo que se verifica a maior quebra de qualidade
entre o 32 ano de 2013/2014 e o 32 ano de 2014/2015. As unidades curriculares com
necessidade de reverem a transmissdo de competéncias, passando-as para um nivel

positivo, sdo andlise econdmica, gestdo financeira | e organizacdo.
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llustragao 19. Aquisicao de competéncias transversais

Justificacdo de ECTS: tendo o atual sistema de autoavaliacdo iniciado o controlo de carga

horaria desde o ano letivo 2012/2013, verifica-se que atualmente o plano de estudos se
encontra ainda em fase de ajustamento no 42 ano de formacdo, onde se assistem a um
excesso de carga de trabalho exigida aos alunos. De referir ainda que, hd semelhanca do
sucedido com os restantes ciclos de estudos, todas as unidades de Inglés exigem mais
trabalho aos alunos do que o previsto pelo plano de ECTS. Esta falha esta relacionada com
o facto de que o numero de ECTS atribuidos ndo contempla sequer as horas presenciais,
pelo que basta os alunos referirem que usam uma hora semanal na cadeira para
ultrapassarem largamente a carga horaria prevista.
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llustragdo 20. Quadro de deficiéncias de carga de trabalho exigida aos alunos

Unidades curriculares que devem atribuir mais trabalho aos alunos (ou solicitar redugao de
ECTS):
Comportamento organizacional I: exigir mais 50h de trabalho semestral ou reduzir 2 ECTS;

Andlise operacional: exigir mais 50h de trabalho semestral ou reduzir 2 ECTS;
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Organizacdo e planeamento logistico: exigir mais 50h de trabalho semestral ou reduzir 2
ECTS;
Contabilidade publica: exigir mais 30h de trabalho semestral ou reduzir 2 ECTS;

Unidades curriculares que devem retirar trabalho aos alunos (ou solicitar aumento de
ECTS):
Direito das obrigacdes: retirar 32h de trabalho semanal ou aumentar 1 ECTS;

Introducdo as maquinas maritimas: retirar 40h de trabalho semanal ou aumentar 2 ECTS;

Comportamento organizacional Il: retirar 52h de trabalho semanal ou aumentar 2 ECTS;

Direito internacional maritimo: retirar 55h de trabalho semanal ou aumentar 2 ECTS;

Introducdo as operacdes navais: retirar 68h de trabalho semanal ou aumentar 3 ECTS;

Conclusdes: o ciclo de estudos de administracdo naval apresenta bons resultados em
termos de avaliagGes, com uma grande homogeneidade entre anos de formacgdo e anos
letivos. Em termos de processos de ensino-aprendizagem e recursos, observa-se uma
melhoria relativamente ao ano letivo anterior e igualmente grande homogeneidade entre
anos de formacdo. A Unica anomalia a notar prende-se com gestdo financeira |, situagdo

essa acompanhada e regularizada por acdo do coordenador cientifico do curso. E
atualmente a Unica unidade curricular onde os alunos se deslocam a Academia Militar para
terem aulas em conjunto com alunos do Exército, sendo necessario ajustamento da
preparacdo prévia em anos anteriores. Para além de gestdo financeira |, também as

unidades curriculares de estatistica e analise numérica necessitam de melhor preparacao

prévia por parte dos alunos. Em termos de competéncias transversais, existe necessidade
de franca melhoria em andlise econdémica, gestdo financeira | e organizacdo.
Relativamente a relacdo entre ECTS e carga horaria, deve ser revista a situacdo das oito
unidades curriculares de Inglés e retirada carga de trabalho a diversas unidades

curriculares do 42 ano, as quais sobrecarregam os alunos de forma muito excessiva. Nos
restantes anos de formacgdo existe igualmente necessidade de adaptagdo, s que a carga
total por ano esta conforme o declarado (1500h por ano).
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O ciclo de estudos de Fuzileiro é analisado nas dimensGes de Avalia¢cdes, Processo de
Ensino-aprendizagem, Recursos, Plano Curricular, Competéncias Transversais e Justificacdo
de ECTS. No ano letivo 2014/2015 apenas funcionaram o 32 e 42 ano do ciclo. A vermelho

FUZILEIRO

encontra-se a aquisicao de competéncias.

Avaliacdes: Todas as avaliacbes foram positivas, mantendo-se praticamente inalterada a

situacdo ao nivel do 42 ano de formagao.

Relatério de Autoavaliagao 2014-2015
Parte |. Avaliacdo Interna
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Processo de Ensino-aprendizagem: Nenhuma unidade curricular se situou no

llustragdo 21. Avaliagoes do ciclo de estudos de Fuzileiro, por ano de formagao e ano letivo

negativo, havendo ainda homogeneidade entre os anos de formagao.

[ Fetatsrio de ¢ de Estudos e de

Ao

Satisfago absaluta (1 a7)

Avaliaghes semestrais  Salifagho com o ensino  Histdricos por ciclo de studos  Histénco per curso de entiads  z00m

e

Satistagio por ana letho e ano de M), na dimensda eficiéncia do ensino
7 -
T f

1ano 2ana Fano Sfano
Ao escolar

-8~ 20142015
- 2013201

@ - 20122013
-~de- 20112012

wiarn

wan

& wrz

WEN-MEC

WEN-AFL

) no letve stual
@ fang ietes aiual 1
o e atust-3

A0 w0 gusi-3

llustragcdo 22. Processo ensino-aprendizagem por ano de formagao e ano letivo
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Recursos (aluno): Nenhuma unidade curricular se situou no plano negativo, havendo ainda
homogeneidade entre os anos de formacao.
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llustragdo 23. Recursos didaticos por ano de formacgdo e ano letivo

Justificacdo do plano: nesta dimensao é notada a existéncia de uma unidade curricular em
plano negativo, Balistica e tiro. Em 2013/2014 a mesma unidade curricular teve 0 mesmo
docente a 0 mesmo conteudo programatico, sem ter sido assinalado qualquer problema.
Retirando esta observacgdo, os alunos consideram que o plano curricular esta ajustado as
futuras fungdes e ndo necessita de ajustamentos.
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llustragdo 24. Justificagdao do plano curricular, por ano letivo e ano de formagao

Competéncias transversais: O atual 42 ano mostrou grande insatisfacdo com as
competéncias transversais recebidas, colocando-as num plano muito negativo. Especial
relevancia para inglés, comportamento organizacional Il, introducdo as operagdes navais e
treino fisico especifico V.
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Justificacdo de ECTS: o panorama de 2_014/2015 melhorou substancialmente face ao
sucedido em 2013/2014, onde existiam demasiadas ndo conformidades. Em 2014/2015 os
alunos trabalham menos do que o previsto, devendo as seguintes unidades curriculares

aumentarem a carga de trabalho:
Elementos de sistemas de informacao geogréfica: aumentar a carga em 75h;

Andlise operacional: aumentar a carga em 65h;
Elementos de telecomunicacbes e propagacdo: aumentar a carga em 38h.
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llustragdo 26. Quadro de deficiéncias de carga de trabalho exigida aos alunos

Conclusdes: o ciclo de estudos de fuzileiro funcionou com boa qualidade, existindo como
medidas de melhoria o incremento da transmissdo de competéncias transversais no 42
ano, designadamente em inglés VIl e VIII, comportamento organizacional Il, introducdo as

operacdes navais e treino fisico especifico V e o incremento da carga de trabalho ndo

presencial em elementos de sistemas de informacdo geografica, andlise operacional e

elementos de telecomunicacdes e propagacao.
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d. ENGENHEIRO NAVAL RAMO MECANICA

O ciclo de estudos de Engenheiro Naval Ramo Mecéanica é analisado nas dimensdes de
AvaliacOes, Processo de Ensino-aprendizagem, Recursos, Plano Curricular, Competéncias
Transversais e Justificacdo de ECTS. Apesar de ndo estar nenhum indicador a vermelho, a
Aquisicdo de Competéncias e as AvaliagGes semestrais encontram-se abaixo do nivel de
ambicdo, estando a amarelo.

AvaliacGes: o desempenho do ciclo de estudos, em termos de avaliagbes foi muito
homogéneo, com a excecdao da unidade curricular de eletromagnetismo, com uma
incorreta distribuicdo de avaliacbes dentro da turma, demonstrando falhas ao nivel da
transmissdo do conhecimento. Uma outra unidade curricular, mecanica de sélidos, apesar

de apresentar igualmente média negativa tem porém uma distribuicdo regular das
avaliagdes, demonstrando apenas que o conteudo programatico é muito exigente mas o
ensino foi homogéneo.

B Relatorio de Coardenador de Cicko de Estudos ¢ de Departaments. P a g s
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llustragao 27. Avaliacdo do ciclo de estudo de mecanica, por ano de formagao e ano letivo

Processo de Ensino-aprendizagem: a qualidade do processo de ensino-aprendizagem
melhorou entre 2013/2014 e 2014/2015 para todos os anos de formagdo. Subsistem no
entanto duas avaliagGes negativas, ja recorrentes, da docente de praticas de analise
matemadtica | e da docente de introducdo a programacdo. Em relagdo a docente de
praticas de andlise matemdtica |, ja referida pela falta de qualidade em analise matematica

Ill, o quadro justificativo da avaliacdo encontra-se presente na ilustracdo 28.Em relacdo a
docente de introdugao a programacao, cujas dificuldades eram recorrentes e observadas
desde 2011/2012,0 ano letivo de 2015/2016 foi iniciado com um docente recém-
contratado, pelo que sera necessdria uma analise posterior para verificar da melhoria da
medida tomada.
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llustragao 28. Qualidade do processo de ensino-aprendizagem, por ano letivo e ano de formagao. Em destaque a satisfagdo com a

docente de praticas de andlise matematica I.

Recursos (aluno): melhorias evidentes em todos os anos de formacdo, relativamente ao

ano 2013/2014. Apenas a unidade curricular de mecénica dos sélidos necessita de recursos

para a execucgdo de trabalhos praticos.
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llustragao 29. Satisfagao com recursos, por ano de formacgao e ano letivo.

Justificacdo do plano: o plano curricular encontra-se justificado por parte dos alunos,
sendo que a Unica referéncia negativa esta relacionada com metodologias de investigacdo,
que os alunos entendem dever ser lecionada no inicio do curso e ndo no fim.
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llustracao 30. Justificagao do plano curricular, por ano de

Competéncias transversais:

a dimensdao das competéncias transversais

formacao e ano letivo

recebidas

apresenta uma pioria relativamente ao ano letivo anterior, havendo necessidade de
melhoria em andlise matematica |, inglés V e metodologias de investigacao.
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llustracdo 31. Satisfagdo com a aquisicdo de competéncias transversais

Justificacdo de ECTS: a justificacdo de ECTS do ciclo de estudos de mecanica é quase

exemplar, havendo apenas a referir a existéncia das

unidades curriculares de inglés, com

excesso de exigéncia e quatro unidades comuns a todos os ciclos de estudo,

designadamente:

Comportamento organizacional |: necessita de aumentar a carga de trabalho em 50h ou

reduzir 2 ECTS;

Mecanica fisica: aumentar a carga de trabalho em 30h ou reduzir 1 ECTS;
Andlise operacional: aumentar a carga de trabalho em 50h ou reduzir 2 ECTS;
Direito internacional maritimo: reduzir a carga de trabalho em 40h ou aumentar 2 ECTS.
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llustragdo 32. Justificagdo de ECTS, com representac¢ao do diferencial entre ECTS e carga de
trabalho efetiva.

Conclusdes: O ciclo de estudos de mecanica ndo apresentou nenhum problema grave em
nenhuma das dimensdes analisadas. Podem no entanto ser implementadas medidas de
melhoria em:

Andlise _matemdtica |: rever a pedagogia usada pela docente de praticas, quer na

transmissdo de conhecimentos quer na transmissao de competéncias transversais;
Eletromagnetismo: melhorar a preparacao prévia para a unidade curricular, em articulagdo

com o docente;
Mecénica dos sélidos: melhorar os recursos a disposicdao do docente;

Metodologias de investigacdo: alterar a sua introdugdo no plano curricular, passando-a

para o inicio do ciclo de estudos;
Comportamento organizacional |, Mecénica fisica, analise operacional, direito

internacional maritimo: rever a carga de trabalhos nao presencial ou ECTS.
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ENGENHEIRO NAVAL RAMO ARMAS E ELETRONICA
O ciclo de estudos de Engenheiro Naval Ramo Armas e Eletrénica é analisado nas

e.

dimensdes de Avaliacdes, Processo de Ensino-aprendizagem, Recursos, Plano Curricular,
Competéncias Transversais e Justificagdo de ECTS. A vermelho as dimensbes de
Justificagdo do Plano Curricular, Aquisicdo de Competéncias Transversais e Justificacdo de
ECTS.

Avaliaces: o ano letivo de 2014/2015 apresentou melhoria de médias no 32 e 42 ano,
tendo piorado nos restantes. O motivo prende-se com a existéncia de médias negativas
em analise matematica I, analise matematica Il e eletromagnetismo, esta ultima revelando
ainda problemas sérios na transmissdao adequada do conhecimento. Este fato pode ser
observado na figura 33, onde se verifica que em analise matematica as avaliagGes seguem
uma distribuicdo normal em torno da média, enquanto em eletromagnetismo a mediana é
muito inferior a média, dando a clara sensacdo de que ndo houve uma adequada
transmissdo do conhecimento.
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llustracdo 33. AvaliacGes por ano de formagao e ano letivo, com detalhe das avaliagdes individuais em analise matematica l e

eletromagnetismo
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Processo de Ensino-aprendizagem: com a substituicdo de duas docentes de convénio do 22

ano e da melhoria conseguida por dois docentes militares do 32 ano, a qualidade do
processo de ensino-aprendizagem melhorou significativamente no 22 e 32 ano de
formacéo, relativamente a 2013/2014. Subsiste agora, de forma reiterada, a dificuldade de
lidar quer com a turma quer com o conteddo programatico da docente de praticas de
analise matematica, problema que tem sido consecutivamente assinalado em todos os
ciclos de estudo.
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llustragcao 34. Qualidade do processo de ensino aprendizagem, por ano de formacdo e ano letivo. Destaque para o processo de
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ensino nas aulas praticas de analise matematica lll, com satisfagdo média no limite inferior da escala de valores.

Recursos (aluno): os alunos apontaram como negativa a disponibilidade de recursos

informaticos em sistemas de apoio 4 decisdo e a disponibilidade de material laboratorial
em sistemas de comando automatico, ambas do 42 ano. Observou-se uma grande
melhoria na qualidade de recursos do 22 ano.
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llustracdo 35. Satisfagdo com os recursos didaticos
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Justificacdo do plano: A justificacdo do plano curricular recorre a satisfagdo dos alunos com

a existéncia de certos conteldos programaticos a sequéncia com os mesmos s3o
apresentados em termos temporais e a preparacao prévia para a unidade curricular. Em
2014/2015, apesar de ter apresentado francas melhorias em relacdo a 2013/2014, esta
dimensdo encontra-se ainda a vermelho, devido as aulas praticas de andlise matemadtica e

tedrico-praticas de eletromagnetismo, organizacdo, tecnologia de explosivos e municdes,

balistica e tiro, sistemas operativos, algoritmos e estrutura de dados, metodologias de

investigacdo e sistemas de controlo automdtico. Enquanto em andlise matematica a

insatisfacdo acompanha a sentida pelos alunos no processo de ensino-aprendizagem, ja
para tecnologia de explosivos a situacdo é exatamente oposta, onde um a excelente
ensino corresponde uma grande insatisfagdo com a necessidade da unidade curricular. Na
unidade curricular de metodologias de investigacdo os alunos manifestam-se em relacdo a
falta de horas presenciais e ao enquadramento dentro do ciclo de estudos, entendendo
que deveria ser lecionada mais cedo.
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llustragdo 36. Satisfagao com o plano curricular. Em detalhe, tecnologia de explosivos e munigées, onde o docente
apresenta excelentes qualidades no processo de ensino (obtém 6.7 numa escala de 1 a 7) mas cujo contetido
programatico parece ser dispensavel para os alunos (obtém 1 numa escala de 1 a 7). O tracejado a verde encontra-se
sobre a opinido dos alunos em relacdo a unidade curricular, o tracejado a vermelho indica a m’dia obtida a partir de

todas as unidades curriculares do mesmo ano.

Competéncias transversais: tal como a dimensdo anterior, também a aquisicdo de

competéncias transversais se apresenta a vermelho, verificando-se igualmente uma franca
melhoria relativamente ao ano letivo anterior. As unidades curriculares com opinido média
negativa foram analise matematica |Il, comunicacdes |, analise matematica 1V, organizacao,

balistica e tiro, direito internacional maritimo e sistemas de apoio a decisdo. Ha no entanto

que diferenciar duas situacbes bem distintas, ja que algumas unidades curriculares tém
média negativa mas conseguem uma boa transmissdo de algumas competéncias enquanto
outras ndo conseguem transmitir qualquer competéncia. Na ilustragdo 37 sao ilustradas
duas unidades curriculares com média negativa mas com claros ganhos na transmissdo de
algumas competéncias. Como resultado, apenas as andlises matematicas, organizacdo e
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sistemas de apoio a decisdo necessitam de rever as metodologias de ensino, de modo a

conseguirem transmitir alguma competéncia.
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llustracao 37. Satisfagdo com a aquisicao de competéncias transversais.

Justificacdo de ECTS: dimensdo a vermelho, apesar de claras melhorias relativamente ao

ano letivo 2013/2014. Comportamento organizacional |, tecnologia de explosivos e

municOes, analise operacional, sistemas de apoio a decisdo e sistemas de detecdo e

armamento submarino necessitam de atribuir mais carga de trabalho aos alunos para

conseguirem justificar os atuais ECTS. Em contrapartida, andlise de sinais, otica e

introducdo a logistica e administracdo financeira devem retirar trabalho aos alunos. Sendo

estas trés ultimas unidades curriculares lecionadas no 32 ano, apenas podera haver troca

de ECTS com andlise operacional, Unica unidade curricular desse ano a apresentar défice

de trabalho pelos alunos.
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llustracdo 38. Justificagdao de ECTS do ciclo de estudos de armas e eletrénica.
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Conclusdes: O ciclo de estudos de armas e eletrdnica, apesar de ter varias dimenséGes a
vermelho, ndo apresenta qualquer problema grave tendo inclusive melhorado
francamente em relagdo a 2013/2014. As principais medidas de melhoria a apontar sdo:
Rever a atribuicdo da docente de praticas de andlise matematica;

Analisar conteudos e preparacdo prévia para eletromagnetismo;

Rever justificacdo de tecnologia de explosivos;

Aumentar esforco na transmissdo de competéncias transversais;

Rever colocacdo temporal de metodologias de investigacdo;

Rever cargas de trabalho ou ECTS.

4. COMPARAGAO ENTRE CICLOS DE ESTUDOS
A comparacao permite analisar a homogeneidade existente entre ciclos de estudo, a nivel

de qualquer uma das dimensdes analisadas anteriormente.
a. AVALIACOES
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llustragao 39. AvaliagGes emﬂhiai4/2015, por ano de formagao e ciclo de estudos

As piores avaliagdes de Marinha, Mecéanica e Armas e Eletrénica ocorrem no 22 ano de
formagdo, em eletromagnetismo (Fuzileiros ndo tem alunos no 22 ano e o plano

curricular de Administragdo Naval ndo contempla esta unidade curricular). Nao ha
nenhum ciclo de estudos dominante e a variagdo entre avaliacGes por ano mantém-se
sempre dentro de um intervalo maximo de dois valores.

As unidades curriculares do 12 ano sdo comuns a todos os ciclos de estudo, sendo que
nos anos seguintes as turmas se separam, ficando reduzidas em quantidade de alunos;
no entanto, tal facto nao se reflete nas avaliagdes.

Considera-se assim que em termos de avaliagdes os ciclos de estudo estao
equilibrados, quer entre si quer ao longo do percurso curricular.

PROCESSO DE ENSINO APRENDIZAGEM
Se ao nivel das avalia¢des se considerou haver um equilibrio entre ciclos de estudo, ja
o0 mesmo ndo se verifica em termos de processo de ensino-aprendizagem, onde o ciclo
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de estudos de Marinha revela sempre maior insatisfacdo com ensino a partir do
momento em que comeca a ter unidades curriculares especificas (no 12 ano sao
comuns a todos os ciclos). A acumulacdo de unidades curriculares negativas nos dois
primeiros anos é devida as aulas prdaticas de andlise matematica, sendo
particularmente preocupante em andlise Ill. O ciclo de estudos de Administragdo Naval
revela apenas uma quebra, coincidente com a unidade curricular lecionada noutra
unidade orgénica do IUM.

Estando as médias colocadas bastante acima das ambi¢Oes para esta dimensdo (a
média minima tem o valor 5 e foi atingida no 12 ano pelo ciclo de EN-AEL) e ndo
havendo quebras repentinas entre anos de formacdo, conclui-se que a exceg¢dao das
aulas pratica de andlise matematica o processo de ensino-aprendizagem na Escola
Naval tem uma qualidade muito boa, ndo havendo ainda nenhuma relagao evidente
entre a satisfacdo do aluno e a dimensao da turma, ao contrdrio do verificado em anos
anteriores.
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llustragao 40. Qualidade do processo de ensino-aprendizagem.

RECURSOS

Em termos de recursos, sdo escassas as unidades curriculares colocadas num patamar
negativo. A unidade pior colocada é lecionada no 42 ano, referindo-se os alunos de
Armas e Eletrénica a falta de material de estudo e recursos informaticos. No entanto,
trata-se de uma unidade curricular comum a todos os ciclos de estudo, sendo que os
restantes alunos ndo referiram qualquer falha. De um modo geral, também nesta
dimensdo os alunos de Marinha sentem em média uma maior falta de recursos para
estudo e trabalho, embora tenha sido plenamente atingida a ambi¢cdao do Comando. A
média minima é superior a 5, tendo sito atribuida pelo 22 ano do ciclo de Marinha.
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llustragao 41. Recursos didaticos.

d. JUSTIFICACAO DO PLANO
Todos os ciclos de estudos se ressentiram da falta de preparacdo prévia em unidades
curriculares do 22 ano designadamente eletromagnetismo (exceto AN), estatistica,
andlise matematica lll, analise matematica IV (apenas EN-MEC e EN-AEL contam com

esta unidade nos planos curriculares) e mecanica fisica (exceto AN).

No 42 ano, a insatisfacdo relativamente a metodologias de investigacdo é comum a
todos os ciclos de estudos, pedindo mais carga presencial e uma alteragdo temporal,
passando-a para os primeiros semestres do curso.
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llustracdo 42. Justificagdo dos planos curriculares

Considera-se assim que existe trabalho a realizar em termos de plano curricular, com
uma maior integracdo entre unidades curriculares do 12 e 22 anos e a mudanga de
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numero de alunos envolvidos, tem ja capacidade explicativa.

COMPETENCIAS TRANSVERSAIS

De todas as dimensdes analisadas, é a que revela médias inferiores, sendo a drea que
devera ser alvo de maior cuidado. O ciclo de estudos de Marinha, em particular,
atingiu o valor 4 no 22 ano e o valor 4.5 no 42 ano, o que, devido ao nimero de alunos
envolvido carece de particular atencdao. Como seria de esperar, o ciclo de estudos AN,
cuja componente pratica é relativamente facil de conseguir sem necessitar de aparato

laboratorial, obteve a melhor classificagcdo nesta dimensao.
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llustragdo 43. Aquisicdo de competéncias transversais por ciclo de estudos e ano de formacgao.
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5. ANALISE DE PERCURSO DO ALUNO
A andlise de percurso permite verificar se os alunos tém uma sequéncia adequada de
aquisicdo de conhecimentos e competéncias, ao longo dos 4 anos curriculares. As
seguintes analise serdo efetuadas com base em cursos de entrada e o seu desempenho e
satisfacdo ao longo da formagdo. Os cursos analisados foram admitidos em 2011/2012,
2012/2013 e 2013/2014.

a. MARINHA

AvaliacGes: analisando a ilustracdo 44, verifica-se uma grande homogeneidade em termos
de resultados escolares, bem como uma tendéncia de subida da nota média conforme vao
evoluindo temporalmente. De notar ainda uma franca diminuicdo da variacdo das
avaliagdes por unidade curricular. Atualmente, conseguiu-se ja melhorar as avaliacdes do
12 ano, mantendo-se ainda como muito negativa a avaliacdo em eletromagnetismo no 22
ano, a qual piorou ainda no atual ano letivo.
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llustragao 44. Evolugao das avaliagdes dos alunos de Marinha

Processo de ensino-aprendizagem: para o curso entrado em 2011/2012, registaram-se

dificuldades nos dois primeiros anos de formacdo. Dos docentes com média negativa
nesses anos, apenas se mantém atualmente a docente de prdaticas de analise de
matematica, a qual ndo conseguiu evoluir em termos de capacidade pedagdgicas, sendo
responsavel pela maior insatisfacdo obtida em Marinha, no atual 22 ano de formagdo. A
satisfacdo média dos alunos atuais do 12 ano é bastante superior (ilustragdo 10, subindo
de 4,7 para 5,5), ja que os docentes com dificuldades foram praticamente todos
substituidos por docentes recém-contratados. Nota-se que a qualidade do 32 ano se
mantém inalterada, atingindo-se ai o melhor resultado do ciclo de estudos de Marinha.
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Satisfagdo absalula (1 a 7)

T*ano

Zano

Ano e

Fano Sano
scolar

= =

llustragdo 45. Evolugdo da satisfagdo com o processo de ensino-aprendizagem
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Competéncias transversais: a satisfagdo com a aquisicao de competéncias transversais por

parte dos alunos apresenta valores inferiores aos da qualidade do processo de ensino-

aprendizagem, sendo ainda muito sensivel ao curso de entrada. O curso de marinha que
frequentou o 22 ano em 2014/2015 demonstra uma insatisfagdo muito inferior aos
anteriores, aproximando-se do patamar negativo da escala de valores. O curso finalista

terminou a parte curricular com tendéncia negativa, o que ndo seria de esperar, ja que se

situam no ultimo ano as unidades curriculares mais vocacionadas para as futuras fungdes.
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llustragao 46

. Aquisi¢ao de competéncias de marinha, por curso de entrada
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Plano curricular: de acordo com os alunos, existe desajustamento do plano curricular nos
dois primeiros anos de formacgdo, essencialmente devido a falta de preparagdo para
algumas unidades curriculares. Este problema tem sido comum a todos os cursos de

entrada de Marinha.
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llustragdo 47. Satisfagao com o plano curricular de Marinha, por curso de entrada.
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b. ADMINISTRACAO NAVAL

AvaliacGes: Os cursos de Administracdo Naval tém registado uma evolugdo muito positiva
nos ultimos trés anos letivos, sendo que os alunos admitidos em 2013 estdo a conseguir
médias escolares muito elevadas, em relacdo aos anteriores cursos de entrada. O facto de
ndo contarem no plano de ensino com as unidades curriculares de eletromagnetismo e
mecanica fisica permite-lhes ainda apresentar médias no 22 ano superiores aos restantes
ciclos de estudo. Em conclusdo, o ciclo de estudos de Administracdo Naval apresenta
atualmente um excelente progresso escolar por parte dos seus alunos.
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llustragao 48. Avaliagdes de Administragcdao Naval por curso de entrada

Processo de ensino-aprendizagem: a satisfacdo com a qualidade do processo de ensino-

aprendizagem vai subindo com a transicdo entre anos de formacdo, o que é desejavel. O
curso que frequentou o 32 ano em 2014/2015 tem mantido a mesma progressdo do
anterior, s6 que com um grau de satisfacdo inferior. A insatisfacdo com gestao financeira |
€ aqui bem visivel, sendo que o curso anterior tinha apresentado um nivel de satisfagao
excelente com o processo de ensino, s6 que com outro docente e noutro local de
realizacdo das aulas presenciais.
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llustragdo 49. Processo de ensino aprendizagem de Administragdo Naval por curso de entrada.
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Recursos didaticos: todos os cursos de entrada revelam uma tendéncia de subida da

satisfacdo conforme evoluem de ano, sempre em patamares muito positivos.

Plano Curricular: a evolugao da satisfacdo com o plano curricular é praticamente idéntica a
da satisfacdo com o processo de ensino, com uma clara anomalia em gestao financeira l. o
curso anterior apresentou uma satisfacdo muito elevada na mesma unidade curricular, so
que as condi¢des foram entretanto alteradas, quer em termos de docente quer em termos
de local das aulas quer em termos de ambiente. Essa alteracdo nao foi acompanhada de
uma verificacdo da preparacao prévia dos alunos, tendo resultado numa insatisfacdo
elevada. Com a presente integracdo no IUM, é possivel que ocorram novas situacdes deste
género, em que os alunos da EN se deslocam a outra unidade organica para terem aulas
presenciais. Apesar de as unidades curriculares poderem ter o mesmo nome e os
conteldos serem quase semelhantes, a preparacao prévia dos alunos pode ser bem
diferente, dai resultando claras clivagens de acompanhamento da matéria por parte de
guem ndo esta bem preparado.
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llustracao 50. Aquisicao de competéncias transversais

Competéncias_transversais: é atualmente a componente mais fraca do ensino, sendo

preocupante para os cursos que terminaram o 22 e 32 ano, os quais ndo mostram qualquer
subida da satisfagdo com a transicdo de ano escolar. Caso ndo se inverta a situagdo, pode
tronar-se insatisfatéria a transmissdo de competéncias.
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c. FUZILEIRO

O curso finalista tem apenas um aluno, enquanto o curso a seguir conta com dois alunos,
nao existindo mais alunos inscritos neste ciclo de estudos.

Avaliacdes: o aluno finalista realiza o 42 ano com uma média superior a obtida pelos
restantes ciclo de estudos, melhorando bastante a sua posicao desde o 12 ano. O curso de
entrada seguinte ndo consegue uma progressao tdo boa, mantendo-se a média obtida
inicialmente. Concluindo, a progressio escolar dos alunos ¢é satisfatdria,
independentemente do curso de entrada.
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llustragao 51. Progresso escolar dos cursos de Fuzileiro

Processo de ensino-aprendizagem: o curso de entrada em 2012 apresentou satisfacdo
negativa no seu 12 ano, tendo de seguida melhorado a sua opinido, encontrando-se

atualmente bastante positiva. O aluno entrado em 2011 tem tido sempre opinido
favoravel sobre o ensino, com apenas duas impressdes desfavordveis ao longo de todo o

curso. Concluindo, o ensino no ciclo de estudos de Fuzileiro é motivante e capaz de
transmitir adequadamente os conhecimentos necessarios.
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llustragao 52. Processo de ensino-aprendizagem por curso de entrada de Fuzileiro

PARTE | — pag. 35 de 45



Gabinete de Qualidade e Avaliacdo Relatério de Autoavaliagao 2014-2015
Parte |. Avaliacdo Interna

Recursos didaticos: a opinido sobre recursos colocados & disposi¢cdo foi sempre bastante
favoravel, independentemente do curso de entrada e ano de formacao.

Plano curricular: a opinido dos alunos é idéntica a expressa no processo de ensino-
aprendizagem.

Aquisicdo _de competéncias transversais: esta componente do ensino superior militar
encontra-se a um nivel preocupante, conforme decorre da observagdo da ilustragdo 53,
principalmente a nivel do 42 ano de formagao. Caso o atual curso no 32 ano mantenha a
mesma tendéncia, serdo dois cursos seguidos a terminarem com baixo nivel de
transmissdo de competéncias transversais, apesar de deterem bons conhecimentos
(ilustracdo 52).
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llustragao 53. Satisfagdo com as competéncias transversais recebidas por curso de entrada Fuzileiro.
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d. ENGENHEIRO NAVAL RAMO MECANICA
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llustracao 54. Avaliagoes de EN-Mecanica por curso de entrada.

Os 3 cursos observados demonstram uma homogeneidade muito boa, verificando-se que a
exigéncia é constante e uniforme, quer entre anos de formacdo quer entre cursos de
entrada. A Unica ressalva é a de que no 12 ano a variagdo de notas entre unidades
curriculares poderia ser inferior, aproximando-se da observada nos restantes anos de
formacao.

Processo de ensino-aprendizagem: o ciclo de estudos de EN-Mecénica tem evoluido muito

favoravelmente ao longo dos ultimos anos, verificando-se essa melhoria a nivel do 22 ano
de formacdo. Apenas o 12 ano necessita de revisdo de métodos pedagdgicos,
acompanhando o trabalho efetuado a nivel dos restantes anos.
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llustragao 55. Ensino-aprendizagem por ano de formagao e curso de entrada

Recursos didaticos: evolucdo idéntica a do processo de ensino-aprendizagem.

Plano curricular: evolugdo idéntica a do processo de ensino-aprendizagem.
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Competéncias transversais: ao contrario do sucedido nas restantes dimensdes analisadas,

a transmissdo de competéncias sofreu uma queda no atual 32 ano de formacao, devido
exclusivamente as unidades curriculares de inglés.
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llustragao 56. Competéncias transversais EN-Mecanica, por ano de formacao e curso de entrada.
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e. ENGENHEIRO NAVAL RAMO ARMAS E ELETRONICA

AvaliacGes: verifica-se que a qualidades dos alunos esta relacionada com o ano de
admissdo, em que o curso no 32 ano consegue médias anuais superiores em 2 valores em
relagdo ao curso anterior. Esse mesmo curso ndo sé consegue as melhores notas
registadas como apresenta poucas dificuldades nas restantes unidades curriculares. Por
outro lado, o curso finalista teve sempre dificuldade de aquisicdo de conhecimentos em
todos os anos letivos, especialmente no 22 ano.
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llustragao 57. AvaliagGes por ano de entrada e ano letivo

Processo de ensino-aprendizagem: o curso finalista apresenta um percurso de satisfacdo

com o ensino idéntico ao percurso das avaliacdes. No entanto, as unidades curriculares a
gue corresponde uma menor satisfacdo ndo sdo aquelas onde tiveram piores avaliagdes.
As situacOes ocorridas em anos letivos anteriores ja foram ultrapassadas no atual ano
letivo, estando a principal causa relacionada com a aquisi¢dao de novos docentes. De facto,
dos seis docentes referidos negativamente no 12 e 22 ano apenas se encontra atualmente
um na Escola naval.
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llustragao 58. Processo de ensino-aprendizagem por ano de entrada e ano letivo.
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Recursos didaticos: situagao idéntica a do processo de ensino-aprendizagem:

Plano curricular: a semelhanga do processo de ensino aprendizagem, os alunos dos
sucessivos cursos de Armas e Eletrénica tém encontrado o plano curricular mais ajustado
as suas expetativas. No 22 ano, resta apenas ajustar uma unidade curricular.
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llustragao 59. Evolugdo do plano curricular com os sucessivos cursos de entrada.

Competéncias transversais: a aquisicdao de competéncias apresenta atualmente uma pioria

pouco significativa no 32 ano, mantendo-se o padrao de satisfagao encontrado nas
restantes dimensdes.
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llustracdo 60. Evolugdo da satisfagdo com as competéncias transversais recebidas.
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6. COMPARACAO INTERDEPARTAMENTAL

A Escola Naval conta atualmente com quatro departamentos de ensino, designadamente
humanidades e gestdo (agrupando areas de ensino dos grupos 2 e 3), ciéncias e tecnologia
(agrupando areas de ensino dos grupos 4 e 5), ciéncias do mar (areas dos grupos 4 e 8 com
aplicacdo exclusiva no mar com necessidade aprofundada de conhecimentos cientificos) e
militar-naval (grupo 8 com elevada carga comportamental). A comparacdo
interdepartamental permite verificar se existe alguma homogeneidade quer dentro de
cada departamento quer entre departamentos.

Na analise por ciclo de estudos, eram contabilizados apenas os alunos que numa turma
pertenciam a um determinado ciclo. Na andlise por departamento, o foco é agora sobre a
turma, ignorando a sua composicao.
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llustracdo 61. Comparacdo das avaliagdes dentro do departamento e entre departamentos, em 2014/2015

a. AVALIACOES

Quer o departamento de humanidades e gestdao quer o de ciéncias do mar apresentam
médias praticamente idénticas para todos os anos, tendo ainda percentis equilibrados e
homogéneos. Uma particularidade do departamento de humanidades e gestdo é a de que,
em todos os anos, as duas melhores notas sdo sempre em inglés, dando a sensag¢do de que
nado seriam necessarias mais unidades curriculares para além da primeira. Atualmente , é
praticamente garantida uma nota minima de 16 em qualquer uma das oito unidades
curriculares de inglés.

O departamento de formagao militar-naval apresenta médias demasiado elevadas com
uma variancia muito baixa, ou seja, é praticamente garantida uma avaliagdo minima de 14
nestas unidades curriculares. As unidades curriculares de treino fisico especifico (Il a V),
apenas para o curso de Fuzileiro, apresentam avaliagdes sempre superiores a 16.

O departamento de ciéncias e tecnologias apresenta falta de homogeneidade quer entre
anos de formagdo quer dentro do prdprio ano, sendo que no 22 ano as avaliages médias
variam entre 5 e 17 (ndo se tratam de notas individuais mas sim de médias da turma). Na
realidade, a Unica razdo de tal discrepancia prende-se com a existéncia de
eletromagnetismo, ja que sem essa unidade curricular este departamento conseguiria
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percentis idénticos em todos os anos e uma homogeneidade aceitavel de médias entre
anos.

Como conclusdo, caso se melhore a preparacdo prévia dos alunos para eletromagnetismo
e se revejam os critérios para atribuicdo da avaliagdo em treino fisico especifico e inglés,
considera-se que os departamentos sdao homogéneos quer internamente (variacdo de 3
valores em torno da média) quer entre si (desvio maximo de 3 valores entre médias).

N3o é possivel efetuar andlises temporais por departamento, ja em 2013/2014 existia
outra organizacao departamental, com sete departamentos.

b. PROCESSO DE ENSINO APRENDIZAGEM
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llustragao 62. Processo de ensino-aprendizagem por departamento e ano de formagao

O departamento de ciéncias do mar apresenta sempre uma qualidade do ensino média
bastante acima da ambicdo, muito homogénea temporalmente em termos de percentis,
pelo que se considera ser de excelente qualidade.

O departamento de humanidades e gestdao apresenta uma situagao critica, sucedida no 32
ano, em gestao financeira |, ja abordada na anadlise do ciclo de estudos de administragdo
naval. Ndao fosse essa anomalia e poderia considerar-se o seu desempenho como
excelente.

O departamento de ciéncias e tecnologia apresenta uma qualidade bastante inferior aos
restantes no 12, 22 e 49 ano, com avaliagbes negativas nas aulas prdaticas de analise
matemadtica I, Il e Ill e eletromagnetismo. Esta insatisfagdo dos alunos em unidades
curriculares comuns a varios ciclos de estudo tem um grande impacto em toda a estrutura
de indicadores de qualidade. Considera-se assim que o departamento ndo é homogéneo
em termos de qualidade do ensino.

O departamento de formagdo militar-naval, com 4 unidades curriculares e 3 alunos,
apresentou uma satisfacdo elevada. Em termos estatisticos ndo é possivel inferir sobre a
qualidade do departamento, devido 4 escassez de observagdes.

c. RECURSOS
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llustracdo 63. Recursos por departamento e ano de formacgdo.

Em termo de recursos disponibilizados aos alunos a satisfacdo dos alunos é superior a

sentida com a qualidade do ensino, tendo os departamentos uma qualidade semelhante.
Introducdo a programacdo, mecanica dos sélidos e sistemas de controlo automatico sdo as
disciplinas que exigem maior necessidade de acesso a recursos para trabalhos praticos.

A anomalia verificada com gestdo financeira | é decalcada da originada no processo de

ensino-aprendizagem.

Concluindo, a Escola Naval oferece os recursos necessdrios para o desenvolvimento dos

trabalhos, podendo no entanto haver melhorias pontuais.

d. JUSTIFICAGAO DO PLANO
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llustracdo 64. Justificagcdao do plano curricular, por departamento e ano de formagao

Relembrando que as varidveis usadas sdo a prepara¢do prévia para a unidade curricular

(existe uma correta sequéncia de aprendizagem), a importancia para futuras fungdes (esta
enquadrada pelos objetivos finais do ciclo de estudos) e a adequac¢do entre conteldo
programatico e carga hordria (o docente exige mais do que o esperado). Como melhorias

para este indicador pode-se indicar:
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- Alterar conteidos programaticos de unidades anteriores, preparando melhor os alunos;
> Aumentar ECTS ajustando a carga horaria as necessidades. Esta medida s pode ser
tomada caso se identifiquem outras unidades curriculares onde possa ser retirada carga
horaria;

—Alterar a metodologia e conteldo programatico da prépria unidade curricular,
diminuindo a carga sobre os alunos;

—>Reanalisar a necessidade da unidade curricular face aos objetivos do ciclo de estudos.
Caso se mantenha a necessidade, preparar melhor a justificacdo da unidade com o uso de
exemplos praticos de aplicacdo da teoria, preferencialmente junto de oficiais graduados
pelo mesmo ciclo de estudos.

Unidades curriculares consideradas sem importancia para os alunos (departamento):
—>Explosivos, balistica e tiro (DCT);

—>Tecnologia de explosivos e muni¢des (DCT);

—>Balistica e tiro (DCT);

- Sistemas operativos, algoritmos e estrutura de dados (DCT);

—>Contabilidade geral | (DHG);

—>Gestdo financeira | (DHG);

- Sistemas de informac&o geogréfica (DCM);

Falta de preparacao:

—Eletromagnetismo (DCT);

- Estatistica (DCT);

- Andlise matematica Il (DCT);

- Andlise matematica Il (DCT);

O departamento de ciéncias e tecnologias é claramente aquele onde é necessdario investir
em termos de justificacdo do plano curricular, havendo necessidade de intervencao
prioritaria nas unidades curriculares do 22 ano.

e. COMPETENCIAS TRANSVERSAIS
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llustragao 65. Competéncias transversais por departamento e ano de formacao.

Refletindo o que jd observado na andlise por ciclo de estudos, a transmissdo de
competéncias transversais é a componente mais fraca do ensino.
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7. INDICADORES CRIADOS PELA OPINIAO DOS DOCENTES

Os docentes, através de questiondrios semestrais, manifestam a sua opinido relativamente
ao funcionamento quer do ciclo de estudos quer do estabelecimento do ensino, dispondo
ainda da ferramenta do relatério de docéncia, através do qual coligem a informacao
recebida dos alunos e propdem ao coordenador de ciclo medidas de melhoria. Sendo
facultativa a resposta ao questionario (obrigatdria para os alunos), a adesdo dos docentes
cifra-se na ordem dos 50%, pelo que os indicadores fornecidos por docentes se encontram
bastante incompletos. Por esse motivo, serdo indicadas apenas as falhas consideradas
muito graves:

Marinha:

Preparacdo prévia em portugués: insatisfacdo em arquitetura naval;

Administragao Naval:
Recursos: insatisfacdo em gestdo de projetos.

Preparacdo em matematica: insatisfacdo em logistica naval, andlise econdmica |l.

Preparacdo prévia em portugués: insatisfacdo em logistica naval.

Mecanica:
Preparacdo final do aluno: insatisfacdo em mecanica dos sdlidos;

Plano curricular: insatisfacdo em 6rgdos de maquinas;

Recursos: insatisfacdo em érgdos de maquinas e vibracdes mecanicas:

Preparacgdo prévia em portugués: insatisfacdo em arquitetura naval;

Armas e eletronica:
Preparacdo final do aluno: insatisfacdo em sistemas operativos, algoritmos e estrutura

de dados;
Preparacdo prévia em portugués: insatisfacdo em arquitetura naval e sistemas

operativos, algoritmos e estrutura de dados.
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Parte Il

PARTE Il
Satisfacdo dos alunos com o Estabelecimento de Ensino

INTRODUGAO

A satisfacdo dos alunos com diversas areas do estabelecimento de ensino é recolhida no
final de cada ano letivo, através de questiondrios on-line. Sendo anénimos, ha no entanto
controlo de respostas, de forma a garantir a maior adesao possivel ao inquérito.

As dimensGes analisadas sdo as seguintes:

Servigos de apoio
Vencimento;
Pessoal ndo docente;
Facilidades desportivas;
Laboratério e limpeza;
Salas de aula e limpeza;
Alojamentos e limpeza;
Bem-estar e limpeza;
Alimentacgao e higiene;

CINAV
Conhecimento da investigacdo desenvolvida pelo CINAV, docentes e alunos;

Vida militar
Integracao de alunos estrangeiros;
Integragdo no corpo de alunos (3 questdes);
Prestigio da EN, do oficial de Marinha e da Marinha (2 questées);
Adaptacdo as normas militares;
Adaptagao ao ensino;
Conhecimento da carreira como oficial.

Aos alunos é ainda colocada a pergunta sobre qual o principal ponto positivo e negativo
relativamente a Escola Naval enquanto estabelecimento de ensino e unidade militar.
Tendo o questionario sido iniciado em 2011/2012, é ja possivel apresentar a evolugdo
temporal da satisfagdo em relagdo as diversas dimensdes.
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2. SERVICOS DE APOIO

a. INDICADORES ANUAIS
analise_satisfacac_EE =REC X

Area analisada

Ano | 2014/2015 Satisfacdo com servicos escolares ¥

T
N o atual
I ~\no anterior ||

Satisfacdo com bibliografia e revistas

Satisfagdo com os recursos informéticos -

Satisfacdo com o Help Desk de informatica -

Satisfacdo com transportes =

Satisfacdo com vencimento =

Satisfacdio com pessoal ndo docente B

Satisfacdio com facilidades desportivas -

Satisfacdo com laboratdrios e limpeza =

Satisfagcdo com salas de aulas e limpeza -

Satisfacdio com alojamentos e limpeza -

Satisfacdo com bem-estar e limpeza =

Satisfacdo com alimentacdo e higiéne -

Grau de satisfacdo

llustragcdo 1
Satisfacdo com as diversas componentes dos servigos de apoio, numa escala [1,7]. A barra Azul representa a
satisfacdo em 2014/2015, a Vermelha representa a satisfagdo em 2013/2014.

De acordo com a ilustragdo 1, apura-se uma boa evolugdo temporal dos indicadores.
Apenas dois deles apresentam um desenvolvimento negativo: satisfagdo com
bibliografia e revistas e satisfacdo com o alojamento e limpeza, ao invés dos restantes
dez que ostentam um progresso positivo, destacando-se o contentamento com
transportes, vencimento e pessoal ndo docente. A insatisfagdo com a alimentacgdo e
higiene, que era recorrente de agravamento em anos anteriores, evoluiu
significativamente. Contudo, esta componente continua a ter um grau insatisfatério e
merece novamente uma anadlise por parte do Departamento de Apoio, visto ser
transversal a todos os anos de formacgdo e essencial para o bom aproveitamento quer
escolar quer desportivo.

b. INDICADORES COMPOSTOS (ANUAL E ANO DE FORMAGCAO)
Na ilustracdo 2 é representada a evolugdo da satisfacdo ao longo de dois anos letivos e
quatro anos de formacgdo. Verifica-se que, de um modo geral, a satisfacdo é
independente do ano de formacdo, com exce¢do da satisfacdo com Help Desk de
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informdtica. Nao existiu resposta aos questionarios dos alunos do 22 ano no ano letivo
2013/2014, representada pela barra vermelha.
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llustragao 2
Em cada quadro, variacao da satisfagdo ao longo dos varios anos de formagao e anos letivos. A Azul a opinido em
2014/2015, a Vermelho a opinido em 2013/2014. O curso de entrada em 2011 tem a sua opinido refletida na
barra vermelha, 32 ano e na barra azul, 42 ano. O 22 em 2013/2014, barra vermelha, ndo respondeu aos
questionarios.

3. VIDA MILITAR, E INVESTIGAGAO

A maioria dos indicadores relativos a vida militar, ensino e investiga¢do sofreram uma
subida entre 2013/2014 e 2014/2015, conforme a ilustragdo 3. As excecbes sdo a
integracdo de alunos estrangeiros e, embora com uma diminuicdo minima, a propensado
para aconselhar amigos a concorrer a Escola Naval. A satisfacgdo com a qualidade de
ensino, apesar de voltar a melhorar, continua sem atingir os 5 valores (satisfaz
minimamente). Um dos indicadores preocupantes, que denota a vontade de desistir,
voltou a diminuir, e o outro que indica a vontade de mudar de curso aumentou,
assinalando assim uma melhoria na satisfacdo dos alunos com a Marinha e Escola Naval,
porém uma insatisfagdo com o curso de entrada.
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a. VIDA MILITAR

A integracdo no Corpo de Alunos, o prestigio do estabelecimento de ensino e a
disciplina e regulamentos sdao os principais motivos de satisfacdo dos discentes da
Escola Naval, conforme ilustracdo 3. Nem a propensdao para aconselhar amigos a
concorrer a EN nem a integracao de alunos estrangeiros sdo elevadas. O conhecimento
da carreira como oficial apenas satisfaz minimamente e como indicadores positivos a
vontade de desistir voltou a diminuir e a sair de niveis preocupantes. Contudo, a
vontade de mudar de curso voltou a subir.

b. INVESTIGACAO
O conhecimento da investigacao por parte dos alunos ampliou mas continua a revelar-
se muito baixo, sendo claramente necessdrio voltar a investir na divulgacao de
projetos e formas de integra¢do do corpo discente.

analise_satisfacao_EE o S
Area analisada
Ano | 2014/2015 Adaptacdo a Escola Naval -
T T T T I
-Ano atual
-Ano anterior

Os alunos estrangeiros estdo integrados 2

Os camaradas esforcam-se para melhorar -

Satisfagdo com a integracdo no Corpo de Alunos -

Vontade de desistir -

Vontade de mudar de curso B

pensdo para aconselhar amigos a concorrer 3 EN =

Satisfagdo com a qualidade do ensino -

Satisfacdo com o prestigio da EN -

Adaptacdo a disciplina e regulamentos da EN =

hecimento de projetos de investigagdo do CINAV B

Conhecimento da carreira de oficial =

Grau de satisfacdo

llustragao 3
Satisfagao com a vida militar, ensino e investigagao, por ano letivo

PARTE Il - pag. 5 de 10



Gabinete de Qualidade e Avaliacdo Relatério de Autoavaliagao 2014-2015

Parte Il
Figure 1 . [ G-
File Edit View Insert Tools Desktop Window Help o
DEHL | ARKRODRL- S| 0B D
Conhecimento da carreira de oficial Conhecimento de projetos de investigacdo do CINAVAdaptacdo a disciplina e regulamentos da EN
6 —+— Ano al | 5 —+— Ano atual 6 /@q-
o o anterio Q —#&— Apo anterior_| ° y —=— Aho anterior
£ £ ﬁ <
% 4 5 4 % 4
] o ]
T = T
(73] w (73]
2 2 2
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
Ano de escolaridade Ano de escolaridade Ano de escolaridade
Satisfacdo com o prestigio da EN Satisfacdo com a qualidade do ensino  Propens&o para aconselhar amigos a concorrer a8 EN

[ ——= | B —+— Ano atua| B
—=— Ano antefitit~ w i —&— Ano anterior

o o o
@ g @
g & g
% 4 w 4, % 4 7
o o o
(73] w (73]
2 2 2
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
Ano de escolaridade Ano de escolaridade Ano de escolaridade
Wontade de mudar de curso Vontade de desistir Satisfagcdo com a integragdo no Corpo de Alunos

5 —+— Ano atual 5 —+— Ano atual 5 /t,:%m:_
—&— Ano anterior —=— Ano anterior —&— Ano anterior
z\\% 2 W

Satisfagdo
~
Satisfagdo
=
Satisfagdo
~

=)

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
Ano de escolaridade Ano de escolaridade Ano de escolaridade
Os camaradas esforgam-se para melhorar Os alunos estrangeiros estdo integrados
B —+— Ano atual B —+— Ano atual
s Fior - —&— Ano anterj
T4 4
o o
(73] w
2 2
1 2 3 4 1 2 3 4
Ano de escolaridade Ano de escolaridade
llustragao 4

Satisfagao por dimensao, ano letivo e ano de formagao

c. INDICADORES COMPOSTOS
Como é visivel na ilustracdo 4, a satisfagdo com a vida militar e investigagao é varidvel
com os anos de formagdo. Os alunos do 42 ano sdo os que demonstram algum
conhecimento dos projetos de investigacdo e apenas de modo residual, o que nao
deixa de ser estranho, uma vez que nesta altura todos tém um tema para a tese de
mestrado.
A propensdo para aconselhar amigos a concorrer para a Escola Naval diminui ao longo
do ciclo de estudos, os alunos entrados em 2011, 42 ano, que em 2013/2014 se
demonstraram bastante motivados com a Escola Naval, agora em 2014/2015 voltaram
a baixar este indicador.
A vontade de desistir volta a ter um minimo no 32 ano de formag¢do, em quatro anos
letivos seguidos, ou seja, é independente do curso de entrada na Escola Naval.
Em 2013/2014, houve dificuldades na integracdo de alunos estrangeiros no 32 ano de
formac&o, o que n3o se refletiu em 2014/2015 no 42 ano. Aparenta ser dependente do
ano de formacdo, pois este indicador volta a ser baixo no 32 ano de 2014/2015
juntamente com o 12 ano.
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4. PONTOS POSITIVOS DA ESCOLA NAVAL

Pontos positivos
B Camaradagem

1%

M Prestigio da EN
M Polivaléncia ensino e
desporto
B Alojamento e Infra.
B Desporto
B Ensino
I Recursos didaticos
2%
B Embarques

Emprego

m Vida militar

Inglés

llustragdo 5
Analise da opinido em texto livre dos alunos da Escola Naval

Decorrentes da opinido em texto livre dos alunos, as mesmas foram catalogadas da forma
apresentada na ilustracdo 5. Como seria previsivel, as opinides positivas livres estdo de um
modo geral alinhadas com as perguntas diretas do questionario, apresentadas nas ilustracdes
le3.

Para a maioria dos alunos da Escola Naval, a principal razio de satisfacgio com o
estabelecimento de ensino passa pelos camaradas que encontraram. Em 2014/2015 referem
ndo sé a camaradagem entre alunos, mas também a camaradagem com os docentes. De
seguida, sdo apontados a qualidade de ensino, o emprego, o dispor de alojamento, a vida
militar, o prestigio da Escola Naval, o desporto e os embarques. O acesso ao mar e os valores e
tradi¢es navais ndo sao referidos por nenhum aluno.
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Pontos negativos

1%
2%

M Falta de tempo

M Falta de respeito com alunos
m Camaradagem

B Falta de condigdes desportivas
m Alimentagao

m N3o ser militar

W Sair Fardado

B Qualidade dos equip.

informaticos
I Falta de condigdes

habitacionais
M Falta de componentes praticas
m Ser militar ou universitario?

@ Falta de tempo para o desporto

Ensino

Outros

llustragdo 6
Analise da opinido em texto livre dos alunos da Escola Naval

Decorrentes da opinido em texto livre dos alunos, as mesmas foram catalogadas da forma
apresentada na ilustragado 6.

A principal queixa, no letivo 2014/2015, é relativa a falta de condicGes habitacionais. Os alunos
gueixam-se essencialmente da falta de d4gua quente nas camaratas, mas também do
aquecimento, condi¢cdes de limpeza e higiene. A principal queixa do ano letivo anterior,
2013/2014, relativa a alimentac¢do surge em 2014/2015 em segundo lugar empatada com as
gueixas pertencentes a falta de tempo. Quanto a alimentacdo os alunos queixam se da
qualidade nutricional dos pratos servidos face ao que lhes é exigido durante as actividades
diarias a nivel fisico e intelectual, sendo o pequeno-almogo, na opinido dos mesmos, a refeicdo
que apresenta um maior défice. As queixas recaem também na higiene e estado de
conservagdo dos alimentos. A falta de tempo para estudar deve-se, na opinido dos alunos, ao
excesso de actividades extracurriculares e sobrecarga de trabalhos dados pelos docentes. A
falta de respeito com os alunos, o segundo ponto negativo em 2012/2013 com 21%, figura
novamente mas sem queixas com o relacionamento com a guarnigdo. Os alunos contestam
mais a falta de considera¢do com a carga de trabalhos que estes ja possuem e da preferéncia
que alguns oficiais e docentes ddo aos alunos mais antigos. A seguir surgem, com iguais
quantitativos, queixas relacionadas com a falta de tempo para o desporto, sair fardado e, pela
primeira vez, alguns alunos queixam-se que face a carga horaria ndo se sentem nem
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estudantes universitarios ou/e nem militares. Surgem ainda, com alguma significancia, queixas
relativas a falta de componentes praticas e a qualidade dos equipamentos informaticos. As
gueixas quanto a qualidade de ensino nao sao significativas, principalmente tendo em conta
que é um dos principais aspetos positivos. Surgem agora, com igual peso, queixas referentes
ao fato de os alunos da Escola Naval ndo serem militares logo no fim do 12 ano, pelo que os
empenhamentos exigidos sdo demasiados para militarizados/estudantes. Com um peso pouco
proeminente surgem as queixas relativas as condi¢Ges desportivas, nomeadamente ao fim de
semana, e falta de camaradagem, especialmente entre alunos de anos diferentes. Em “Outros”
despontam queixas isoladas relativas as condi¢des de climatizacdo em salas de aula,
indisponibilidade do servico de navegacao, dispensa de exames sé a partir dos 12 valores,
critérios de seleccao e falta de respeito entre alunos com os alunos estrangeiros.
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6. CONCLUSOES

a.

SERVICOS DE APOIO

As condi¢des escolares continuam a ser indicadas como insuficientes. As queixas
reincidentes relacionadas com a qualidade da alimentacdo diminuiram mas continuam
num patamar insatisfatério. A satisfacdo com alojamentos e limpeza piorou, por outro
lado os recursos informaticos e a relagdo com algum pessoal ndo docente melhorou.

VIDA MILITAR

Continua a vigorar uma sa relacdao de camaradagem dentro do curso, embora tenham
surgido queixas isoladas de falta de camaradagem entre anos diferentes e falta de
respeito com os alunos estrangeiros.

A carga de trabalho exigida voltou a ser referenciada como prejudicial para a
satisfacdo. Notaram-se ainda queixas referentes a dificuldade de se adaptarem como
estudantes universitarios e militares em simultaneo e face ao que é exigido, a nivel de
empenhamentos militares, ndo jurarem bandeira logo apds o 12 ano.

INVESTIGACAO

A importancia da carga cientifica é ignorada.

Embora se tenha registado um aumento do conhecimento dos projetos cientificos
envolvendo alunos da Escola Naval, estes valores continuam a ser insatisfatorios.

7. RECOMENDAGOES

a.
b.

Analisar e corrigir as causas de descontentamento com a alimentacao.

Analisar e corrigir as causas de descontentamento com os alojamentos, aquecimentos
de 4gua e limpeza.

Divulgar de forma periddica e transversal os projetos cientificos a decorrerem na
algada dos docentes da Escola Naval.
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Satisfacdo de docentes com o ensino e investigagao

1. INTRODUCAO
A satisfacdo de docentes com o ensino e investigacdo é recolhida no final de cada unidade

curricular, através de questiondrios on-line. Ndao sao anénimos, no entanto alguns

indicadores sdo criados com perda da identificacdo nominal. Ha controlo de respostas,

tentando garantir a maior adesdo possivel ao inquérito.

As dimensdes analisadas sdo as seguintes:

Autoavaliacdo

Sobre o processo de ensino aprendizagem,;
Sobre a capacidade de transmissdao de competéncias transversais;

Plano de estudos

Preparacao prévia dos alunos;
Adequacao da unidade curricular aos objetivos do ciclo de estudos;
Recursos disponiveis;

Corpo de alunos

Postura dos alunos;

Investigagdo

Ligagao a projetos cientificos externos;

Ligacao a projetos do CINAV;

Contactos iniciados pelo CINAV para integrar projetos;
Condig¢Oes para investigar.

Aos docentes é ainda colocada a pergunta sobre quais as principais lacunas na preparagao

prévia dos alunos e as principais dificuldades sentidas na integragao de projetos cientificos

coordenados pelo CINAV.
Tendo o questionario sido iniciado em 2011/2012, é ja possivel apresentar a evolugdo

temporal da satisfagdo em relagdo as diversas dimensdes.

2. ANALISE DE DADOS QUANTITATIVOS

a.

AUTOAVALIAGAO

De acordo com a ilustragdo 1, observa-se que os docentes continuam a ter uma
opinido elevada sobre as suas capacidades quer de ensino quer de transmissdao de
competéncias. Essa valorizagdo, com tendéncia a diminuir desde 2011/2012, devido
essencialmente a existente balizagem face aos relatérios de satisfagdo dos alunos
referidos nos anos letivos anteriores, aumentou ligeiramente agora em 2014/2015.
Estes questionarios continuam a revelar uma autoconfianca por parte do corpo
docente muito desfasada, nalguns casos, em relagdo a opinido dos alunos.

PLANO DE ESTUDOS

De modo geral, os docentes voltaram a revelar uma melhoria na preparagdo prévia dos
alunos para a sua unidade curricular, necessitando de gastar menos horas presenciais
a efetuar revisdes. No entanto, embora os docentes ja considerem satisfatéria a
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preparacdo dos alunos, esta continua a ser possivel melhorar. Consideram que a sua
unidade curricular é importante para o plano de estudos e que a Escola Naval continua
a dispor de recursos minimos para a realizacdo de trabalhos laboratoriais, no entanto,
estes indicadores tém vindo a descer desde 2011/2012 e estabilizaram em 2014/2015,
o que podera revelar uma lenta degradacao dos recursos.

Processo de ensino e recursos Ligagéo a investigagéo, em percentagem
T T T T T T

Cultura militar-naval dos slunos

Tem condighes para investigar peio CINAV?

Jé foi convidado pelo CINAV? =

Autoavaliacio ds metodologis de ensing

L L I L L L
2 [ 01 02 03 04 05 06 07 08 09
Grau de satisfagcdo com o processo Percentagem de docentes com respasta afirmativa

©

llustragao 1
Indicadores de satisfagdo do corpo docente, em 2013/2014 e 2014/2015

CORPO DE ALUNOS

No que diz respeito a postura dos alunos, revelam estar ainda mais satisfeitos,
havendo ja pouca margem para melhorias. A satisfagdo tem vindo a aumentar desde
2013/2014.

INVESTIGACAO
Entre 2012/2013 e 2013/2014 assistiu-se a uma subida de todos os indicadores de
ligacdo entre o corpo docente e a investigacao, ao contrario do que se verifica entre
2013/2014 e 2014/2015.
(1) Ligacdo a projetos fora do CINAV
Apenas 25% dos docentes revelou estar ligado a projetos externos ao CINAV,
tendo o quantitativo sido diminuido em relagdo ao ano anterior.
(2) Ligacdo a projetos do CINAV
Somente 23% dos docentes revelou estar ligado a projetos do CINAV, tendo esse
numero diminuido face a 2013/2014.
(3) Convites para participar em projetos do CINAV
Passou de 60% para 55% o numero de docentes convidados a participar em
projetos do CINAV.
(4) CondicgGes para participar em projetos do CINAV
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O numero de docentes com condi¢des para efetuar investigacdo aumentou de 50

para 57%.

3. ANALISE DA OPINIAO EM TEXTO LIVRE
a. PREPARAGAO PREVIA DOS ALUNOS

Lacunas na preparagao dos alunos m Cidncias exatas

2% M Portugués (Expressdo e

2% 1% interpretacao)
M Incapacidade de gerir o

tempo ou falta de tempo

B Matemadtica

M Inglés

H Método de estudo

B Competéncia de autonomia

B Falta de vontade

[ Falta de componentes
praticas

M Raciocinio

m Habitos desportivos

1 Elaboracdo de relatérios

Concentragdo (Capacidade de

abstracao)
Outras competéncias

llustragao 2
Lacunas na preparagao dos alunos

Na ilustracdo 2 sdo representadas as grandes preocupac¢des dos docentes relativamente as
dificuldades dos alunos na aquisi¢ao de conhecimentos.

A principal razdo para o insucesso prende-se com a falta de ciéncias exatas. De forma
geral, os professores referem uma lacuna na preparacao de fisica, programacao, histéria
de Portugal, mecanica, electrotecnia/electromagnetismo, entre outras unidades
curriculares prévias necessarias. A segunda lacuna, que tem aumentado ao longo dos
ultimos anos, estd relacionada com a capacidade de interpretacdo, expressdo oral e
escrita, revelando que cada vez mais os alunos chegam a Escola Nava com pior preparagao
em portugués. De seguida, em igual patamar, surgem a falta de tempo manifestada pelos
alunos e a falta de preparagdo em matemadtica, sendo a primeira uma repetente das
principais lacunas apontadas pelos docentes em anos anteriores. Continuam a figurar
algumas queixas por falhas no inglés, nomeadamente no inglés técnico militar-naval.
Varios docentes acusam os alunos de ndo possuirem um método de estudo ou de ndo
manterem um estudo continuado das matérias. Ainda com alguma significancia, mantém-
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se queixas em relacdo a falta de autonomia, falta de vontade e falta de componentes
praticas, reveladas por falhas na aplicacdo pratica de conhecimentos. Com menos peso
figuram as lacunas na capacidade de raciocinio, habitos desportivos, elaboracdo de
relatérios e capacidade de abstraccdo. Em “outras competéncias” registam-se queixas

isoladas relacionadas com o facto de os alunos se limitarem a decorar matéria e ndo
possuirem criatividade.

b.

INVESTIGACAO

Pretendendo-se conhecer os principais motivos que levam a um certo distanciamento
do corpo docente em relacdo ao CINAV e a investigacao, foram agrupadas as opinides
livres nos grupos presentes na ilustracdo 3. Para estas opiniGes concorreram tanto os
docentes ligados a projetos como os que ndo tém qualquer ligacdo a atividade de
investigacao.

Dificuldades na ligagdo ensino-investigagao

M Falta de motivacgdo
M Falta de tempo devido a
outras tarefas

B Matéria da UC ndo
contemplada

B Docéncia em acumulagao
B Desconhecimento das
areas de investigacao

m Qutros

llustragao 3
Dificuldade sentidas perante o CINAV e a investigacao

A falta de tempo é a grande razdo apontada para ndo se realizar investiga¢do na Escola
Naval, a semelhanga dos anos anteriores. Em segundo surge o facto de a area do
docente ndo estar contemplada nas dreas de investigacdo do CINAV (matéria da UC
ndo contemplada), nomeadamente os docentes do ciclo de estudos de Administracdo
Naval. Posteriormente, figura a docéncia em acumulagdo, tanto com cargos em outras
unidades como com leccionamento de aulas em outras universidades e colaboracdo
com os respectivos centros de investigacdao. Continuam a existir algumas queixas
relativas a falta de conhecimento das areas de investigacdo do CINAV e uma menor
falta de motivagdo, que representava o principal motivo em 2012/2013 com 38% das
queixas. Em “Outros” sdo mencionadas queixas alusivas a falta de internet para
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investigar, falta de conhecimentos de ponta e actualizados, falta de recursos humanos
para investigar, inexisténcia de bases de dados cientificas e falta de infra-estruturas e
equipamentos. Apenas uma pequena parcela de docentes revelou vontade de
investigar mas sem abertura de projetos onde o possa fazer, tendo diminuido este
numero em relacdo a anos anteriores.
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4. CONCLUSOES
Os docentes da Escola Naval voltam a demonstrar-se confiantes nas suas qualidades,
estando preparados e motivados para a melhoria continua da qualidade do ensino.
Os docentes reclamam falta de preparacdo dos alunos, tanto proveniente do secundario,
como de unidades curriculares precedentes, sendo a queixa mais focada em fisica,
mecanica e programag¢do. Contudo, o facto de serem também mencionadas outras
unidades curriculares, leva a crer que os alunos tém dificuldade em consolidar e manter os
conhecimentos adquiridos.
A falta de tempo desceu em relacdo aos anos anteriores, mas continua a ser um dos
principais problemas dos alunos.
Os docentes voltam a referir, com agravamento em relagdo aos anos anteriores, grandes
dificuldades em expressao escrita e oral e, também com maior dimensdo, a falta de
preparacdao em matematica. Foram apontadas algumas queixas consideraveis alusivas a
falta de preparagdo no Inglés técnico Militar-naval, de método de estudo e de autonomia.
A ligacdo entre o ensino e a investigacao é fraca por varias razbes.

5. RECOMENDAGCOES
a. CARGA DE TRABALHO
(1) Cumprir com a carga de trabalho ndo presencial prevista na unidade curricular.
(2) Verificar se estd a ser disponibilizado tempo suficiente aos alunos para as suas
atividades académicas.

b. PREPARAGAO CIENTIFICA BASE
Incidir na preparagdo eficaz dos alunos em portugués, matematica, fisica e
programacdo nos primeiros anos de formagao.

c. JUSTIFICACAO DO PLANO DE ESTUDOS
Garantir que os alunos estdo cientes da justificagdo da unidade curricular, face aos
objetivos do ciclo de estudos.

d. LIGACAO ENSINO-INVESTIGACAO
Divulgar de forma periddica e transversal os projetos cientificos do CINAV, criando
espacos e momentos para troca de opinides entre docentes, detetando e eliminando
as principais causas da pouca dedica¢do a investigacdo. Rever a carga horaria e as
tarefas extra dos docentes com capacidade de investigagdo. Caso ndo se consiga esta
ligacao, dificilmente se conseguirdo atrair alunos para investigar assuntos de interesse
para a Escola Naval e para a Marinha.
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ABREVIATURAS

A3ES Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior

CINAV Centro de Investigacdo Naval

ECTS European Credits Transfer System
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GADES Regime Juridico dos Graus e Diplomas do Ensino Superior
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1. INTRODUGAO
a. O COMPROMISSO COM A QUALIDADE

A Escola Naval, unidade organica auténoma universitaria do Instituto Universitario Militar, tem
como uma das suas missdes formar oficiais para acesso aos quadros de Marinha, Fuzileiro,
Administracdo Naval e Engenheiros Navais. A formacdo da responsabilidade da Escola Naval
contempla as componentes cientifica, comportamental e militar, sendo que para alimentacao dos
qguadros acima referidos os cursos tém uma durag¢do de cinco anos, conferindo em simultdneo o
grau de mestre' em Ciéncias Militares Navais’. Para efeitos de acreditacdo do grau académico, o
ensino na Escola Naval rege-se pela legislacdo nacional relevante, integrando as preocupacdes do
legislador com a qualidade dos ciclos de estudo bem como os padrdes e guias da qualidade do
ensino superior europeua.

O envolvimento da Marinha é fundamental para o sucesso da missdao da Escola Naval, quer por
forca do estatuto®, onde surge a obrigatoriedade de proporcionar aos oficiais formados as
qualificagGes profissionais, qualidades e aptidGes indispensaveis ao desempenho das suas fungdes,
quer por forca do sistema de qualidade do ensino superior, onde a satisfacdo do cliente e alunos
graduados se constituem como uma das medidas de avaliagdo do sucesso do ensino’.

A importancia da qualidade do ensino e da avaliacgdo da componente externa esta ainda
firmemente expressa na Diretiva Setorial da Escola Naval®, através da Orientacdo Estratégica 2,
“Incutir os valores e préticas da Esquadra”, Linha de Acdo 1, “Avaliar continuamente a adequacao
dos ciclos de estudo as necessidades da Marinha” e Objetivo 1, o qual define os niveis de ambicdo
para a satisfacdo de oficiais graduados e respetivos comandantes, diretores e chefes.

b. A ORGANIZAGCAO PARA A QUALIDADE
(1) ESTRUTURA ORGANICA

Para efeitos de cumprimento da sua missdo, a estrutura organica da Escola Naval’ contempla

trés grandes areas responsaveis pelo ensino e formacdo dos alunos, designadamente:

(a) A area de Ensino, responsavel pelo plano de estudos de mestrado integrado, transmitindo
saber cientifico e competéncias transversais;

(b) A area da Formagdo Militar, desenvolvendo qualidade de comando, qualidade militar e
uma adequada preparacao fisica;

(c) A area de Investigacdo, permitindo a ligagdo com projetos e investigacOes de interesse para
a Defesa Nacional.

A atribuicdo de graus do ensino superior rege-se pelo GADES, aprovado e publicado pelo DL 74/2006 de 24 de
marco, alterado pelos DL 107/2008 de 25 de junho, 230/2009 de 14 de setembro e 115/2013 de 7 de agosto.

? As estruturas curriculares e planos de estudos foram aprovados pelo Despacho 2104/2012 de 30 de janeiro do
Almirante Chefe do Estado-Maior da Armada e publicados no Didrio da Republica 22 série n2 32 de 14 de fevereiro de
2012.

® Publicadas no ESG 2015, Bruxelas, Bélgica.

* 0 estatuto do IUM foi aprovado e publicado pelo DL 249/2015 de 28 de outubro.

0 regime juridico da avaliacdo do ensino superior foi aprovado e publicado pela Lei 38/2007 de 18 de agosto.
® A Diretiva Setorial da Escola Naval em vigor encontra-se disponivel através do link:
https://intranet.marinha.pt/Conteudos externos/ordensBD/OA1/ficheiros/Diretiva_Setorial EN 2015.pdf

) Regulamento da Escola Naval, REN, foi publicado pela Portaria 21/2014 de 31 de janeiro do MDN. Devido ao
estabelecimento do IUM, o regulamento encontra-se em fase de revisao.
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(2) SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DA QUALIDADE DA ESCOLA NAVAL

O SIGQEN® tem como documento enquadrante o MAESCOLNAV 1002 - Manual de Qualidade,

contemplando a Metodologia de Autoavaliacdo da Escola Naval que cria conhecimento de

forma automatica a partir de sistemas de gestao do ensino, sistemas de controlo de trabalhos e

questionarios. Do conhecimento obtido é alimentado o processo de melhoria continua do

ensino, o qual conta, entre outros, com a satisfacdao obtida junto dos docentes, alunos, ex-

alunos e Marinha. O mesmo sistema prevé e garante o retorno dos resultados junto de toda a

comunidade que contribui para a melhoria da qualidade do ensino, tornando visivel todo o

processo de apoio a tomada de decisao.

A Escola Naval definiu como vertentes nucleares da sua atividade:

(a) V1:aautoavaliagdo interna, obtida dos docentes, alunos e sistema de gestdo académico;

(b) V2:a qualificacdo do corpo docente, obtida a do sistema de gestdo académico;

(c) V3:aqualidade dos servicos de apoio, obtida a partir do sistema de controlo de trabalhos;

(d) V4: a avaliagdo pela Marinha, obtida junto do ex-alunos graduados e respetivos
comandantes, diretores e chefes;

(e) V5:aqualidade do Estabelecimento, obtida dos alunos;

(f) Ve6: a atividade de investigacdo, obtida ainda de forma manual junto do CINAV;

(g) V7: a atividade de internacionalizacdo, divulgacdo e prestacdo de servicos a comunidade,
obtida ainda de forma manual junto dos gabinetes de relagdes publicas e divulgacdo e de
relagBes internacionais.

Utilizando o Dashboard de Valor, cuja documentacdo consta do SIGQEN, é obtido de forma

continua e automadtica o valor integrado da Escola Naval, o qual estd disponivel de forma

permanente para consulta por parte de todos os interessados. O mesmo sistema permite ainda
apoiar o investimento financeiro, ao indicar as areas criticas na qualidade do ensino.
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llustracdo 1. Dashboard do SIGQEN medindo de forma continua de Valor da Escola Naval

®Toda a documentacdo do SIGQEN pode ser consultada ou descarregada a partir do link
https://escolanaval.marinha.pt/pt-pt/qualidade/Paginas/default.aspx

Anexo F, Apéndice 3, pagina 4 de 17


https://escolanaval.marinha.pt/pt-pt/qualidade/Paginas/default.aspx

Escola Naval, GQA

Metodologia de autoavaliacdo, Anexo F, Apéndice 3

2. DESENHO E CONTEUDOS DOS PROGRAMAS
a. PROCESSO DE CRIAGAO DE CURSOS TRADICIONAIS
Seguindo as diretivas propostas no ESG 2015, o processo de criacdo de cursos integrando ciclos de
estudo de mestrado integrado esta esquematizado na ilustragdo 2.
COMANDO GAB. ESTUDOS DIRETOR DE ENSINO COORDENADOR CIENTIFICO DE CICLO DE ESTUDOS
Recolha e andlise de: Identificacio de Metodologia de ensino e
Decisio Legislagdo competéncias transversais avaliacio
> Regulamentos Horas de trabalho
superior ’ o .
Andlise ocupacional - Condigdoinicial apos
Lotacdes e cargos Desenvolvimento de cadeias discussdo com regentes,
Vi de conhecimento ao longo identificando pesos por
Consultar: Id ti.i.owtclsedmestre;. d competéncia.
Antigos alunos Nomeacdo de entificacdo das unidaces CP1no 12 ano, CP5 no 42
curriculares pertencentes a
Comandantes coordenador cientifico . M W
Diretores cada cadeia, apos discussdo - N
com coord. departamentos Identificacdo de agbes de
Chefes formacdo correlacionadas
v v T
Obtengdode: Conteddos programaticos Fichas de unidade curricular
Aptiddes comuns; Horas de trabalho > Fichas de formacio
Funcdese tarefas comuns; Comregentes v
Fungdes especificas; -
Area fundamental Obtém pareceres de Processos de integracio Revisdo plano curricular
Conselhos: ensino-investigacio-formago > Acerto de cargas de trabalho
Cientifico Plano de formagdo
Obtém parecer de CESM Pedagogico
Submete proposta a ALM

CEMA para posterior
aprovagdo pelo MDN

llustragao 2. Criagao de curso de acordo com o ESG 2015

Em termos de procura por parte da Marinha, relativamente aos saberes e pericias pedidos aos
guadros alimentados por oficiais com grau de mestre atribuido pela Escola naval, recorreu-se ao
Regulamento de Avaliacdo do Mérito dos Militares da Marinha (RAM) e a relagdo exaustiva de
cargos e tarefas a desempenhar por oficiais subalternos dos referidos quadros. O trabalho
produzido foi posteriormente discutido com oficiais representantes de cada quadro, identificando
areas do saber ou competéncias que se revelassem importantes para o desempenho de funcgées
até a proxima agdo de formacgao.

Em termos de oferta, e decorrente do GADES, os ciclos de estudo de mestrado tém por obrigacdo
transmitir um determinado conjunto de competéncias transversais, para além dos conhecimentos
inerentes a drea cientifica do curso. Para a correta definigdo das competéncias, recorreu-se ainda a
experiéncia recolhida em sistemas de ensino superior europeus.

A tabela 1 apresenta a matriz oferta procura, onde para cada aptiddo ou desempenho necessdria
surge a ligagdo com as especificidades do ensino superior e formagao militar naval. A defini¢do das
aptidGes foi adaptada para o desempenho de fungées como oficial, ja que o RAM se destina a
pracas, sargentos e oficiais.

Os objetivos dos cursos da Escola Naval, divididos por saberes e competéncias transversais e
escalonados por anos de formacdo, sdo da responsabilidade da Direcdo de Ensino e do Comando
do Corpo de Alunos. Ao longo dos cinco anos de formacao, qualquer a¢do de formacdo ou unidade
curricular tem perfeitamente definida os objetivos finais a que se propde, permitindo assim uma
ligacdo direta ao sucesso dos oficiais formados. Quer a Dire¢do de Ensino que o Comando do Corpo
de Alunos transmitem saberes e pericias, sendo que existem situacGes em que as pericias sdo
transmitidas em conjunto pelas duas areas, permitindo assim uma consistente aplicagao da teoria
em situagdo praticas.
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Relagdo entre aptidoes e desempenhos necessarios para exercer cargos e fungdes na Marinha e competéncias e
conhecimentos transmitidos na Escola Naval

Aptidao ou desempenho de acordo com o RAM

Competéncias e conhecimentos transmitidos
na Escola Naval

Trabalho intelectual: estudar e aprofundar assuntos.

Investigacdo autonoma

Senso comum: juizo critico, sentido das proporgoes, objetividade

Anidlise e sintese

Facilidade de expressao: linguagem falada e escrita.

Comunicacao e discussdo de resultados

Capacidade de adaptacdo: resolver com eficacia problemas novos

Resolugdo de problemas multidisciplinares
Aplicagdo pratica de conhecimentos adquiridos

Cultura geral: analise critica.

Andlise e sintese
Aplicagdo pratica de conhecimentos adquiridos

Determinacgdo: vencer dificuldades.

Trabalho individual

Autodominio: dominio das emogdes.

Trabalho individual

Iniciativa e eficdcia: autonomia e obtengdo de resultados eficientes

Investigacdo auténoma
Andlise e sintese

Sociabilidade: facilitar a coesdo, representagao.

Trabalho de equipa

Espirito de cooperagdo: trabalho em grupo.

Trabalho de equipa

Sentido do humano: empatia.

Trabalho de equipa

Conduta: honestidade.

Trabalho de equipa

Aparéncia e atitude: aprumo e atitude positiva.

Trabalho de equipa

Sentido da disciplina: integragdo na hierarquia.

Trabalho de equipa

Capacidade de organizagdo: planear e coordenar tarefas.

Lideranga de equipas

Sentido das responsabilidades: assumir responsabilidades.

Lideranga de equipas

Aptiddo para conduzir homens: comportamento e coesdo do grupo

Lideranga de equipas

Qualidades pedagdgicas: orientar subordinados na formagao

Lideranga de equipas

Desempenho Oficial de quarto Oficial de quarto
e Chefe de servico Chefe de servico
especifico — —
Varidvel com a classe Varidvel com o curso
Condugao de processos de justica Condugdo de processos de justica
Conhecimento da organizagdo Conhecimento da organizagdo
Desempenho ndo Conhecimento do RDM Conhecimento do RDM
especifico Capacidade de computagdo Capacidade de computagdo
Ser marinheiro Ser marinheiro
Ser militar Ser militar

Estabilidade psicoldgica

Trabalho de equipa

Aptiddo fisica

Trabalho individual

Tabela 1. Matriz procura-oferta

b. OBIJETIVOS DOS CURSOS TRADICIONAIS

Decorrente da especificidade da Escola Naval, os cursos para ingresso nos quadros permanentes

incluem as componentes de formagdo militar naval e de ensino superior, concorrendo ambas para

a adequada formagao dos oficiais.

Para os cursos tradicionais, permitindo o ingresso nos quadros de Marinha, Fuzileiro, Administracdo

Naval e Engenheiros Navais dos ramos de Mecanica e Armas e Eletrdnica, é ainda exigido a

graduacdo académica de mestre, obtida com um plano curricular de mestrado integrado com 300

ECTS, o qual tem obrigatoriamente uma duragdo minima de cinco anos, ao que corresponde uma

carga de trabalho minima de 7500 horas.

Competéncias transversais CP1 Investiga¢do auténoma.

comuns CP2 Andlise e sintese.

CP3 Comunicagao e discussdo de resultados.
CP4 Resolugdo de problemas multidisciplinares.
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CP5 Aplicagdo pratica de conhecimentos.
CP6 Computacgao.

CP7 Lideranca de equipas.

CP8 Trabalho de equipa.

CP9 Trabalho individual.

Conhecimentos comuns

CN1 Instrugdo de processos

CN2 Conhecimento da organizagao
CN3 Conhecimento do RDM

CN4 Ser militar

CN5 Ser marinheiro

CN6 Oficial de quarto a ponte

Conhecimentos
especificos por
curso

Marinha

CNM1 Chefe de servico especifico

CNM2 Missdes de interesse publico e seguranca
CNM3 Missoes de defesa nacional

CNM4 Comando especifico da classe

Administracao
Naval

CNAN1 Chefe de servico especifico
CNAN2 Funcdées financeiras
CNANS3 FuncGes logisticas

EN-Mecanica

CNMEC1 Chefe de servico especifico

CNMEC2 Gestao de Sistemas Mecanicos

CNMEC3 Gestdo de Sistemas de Eletricidade e Energia
CNMEC4 Gestao de Sistemas de Propulsdo

EN-AEL CNAEL1 Chefe de servigo especifico
CNAEL2 Gestdo de sistemas de armas e sensores
CNAEL3 Gestdo de sistemas de comunicacdo interna
CNAEL4 Gestdo de sistemas de comunicac¢do externa
Fuzileiros CNFZ1 Oficial de Estado-maior

CNFZ2 Comando especifico da classe

Tabela 2. Objetivos dos cursos tradicionais

Nota (1): exceto para a especialidade de Fuzileiros

Por motivos de economia de tempo, ja que os cursos tém uma duragdo maxima de cinco anos,

coincidente com a duragdo minima do mestrado integrado, é necessario obter mais-valias

utilizando tempos e instrutores de formacdo militar naval para aplicagdo pratica de

conhecimentos cientificos e transmissdo de competéncias transversais. Este procedimento é

igualmente aplicado nos estagios de embarque, os quais sdao usados quer para recolha de

dados para analise em ambito de unidades curriculares quer para aplicagdo de conhecimentos

adquiridos. Os objetivos dos cursos, presentes na tabela 2, decorreram de trabalhos internos e

externos e da consulta de legislagdo relevante, dos quais resultaram um primeiro conjunto de

conhecimentos e competéncias transversais comuns a todos os cursos e um segundo conjunto

constituido por conhecimentos especificos por classe.

c. JUSTIFICACAO DAS AGCOES DE ENSINO E FORMACAO
Tomando como exemplo o curso de Marinha, os objetivos identificados sdo as competéncias

transversais CP1 a CP9, os conhecimentos CN1 a CN6 e os conhecimentos CNM1 a CNM4.
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Todos os médulos de formacdo militar naval, estagios e unidades curriculares do ciclo de estudos

de mestrado tém identificado quais os objetivos finais’ que pretendem atingir, quer sejam

competéncias quer sejam conhecimentos, bem como o peso que cada um tem na avaliacao final do

aluno e na carga de trabalho a este exigido.

Utilizando a matriz de justificacdo exemplificada na tabela 3, a Escola Naval consegue ndo sé

identificar os responsaveis internos por cada objetivo mas igualmente o trabalho total a ele

dedicado, no conjunto dos cinco anos de formacao.

Justificacdo do VALOR final do curso de marinha
. Competéncias Conhecimentos
Conhecimentos comuns . e
transversais comuns especificos
CN1 CN... CN6 CpP1 CP... CP9 CNM1 | CNM | CNM4 | Totais
(horas)
Plano curricular do ciclo de estudos de mestrado integrado
uci 2 0 2 0 0 0 4
ucC...
uce2 0 3 0 0 0 0 3
Sub-total | 54 181 | 495 . | 363 | 183 740 | 6000
(horas)
Peso 1 3 8 6 3 12 100
Plano de atividades de formagao militar naval
FM1 0 0 0 0 0 6 6
FM...
FM5 0 0 2 0 3 0 5
EV1 0 4 2 2 0 0 8
EV5 0 0 0 10 0 0 10
Tabela 3. Exemplo de justificacdo do valor final do curso
N3o é possivel apresentar ainda a justificacdo das a¢cdes de formacgao militar naval

Tomemos como exemplo a unidade curricular UC1, em que a sua metodologia de avaliacdo e
conteudo programatico pretendem:

Transmitir conhecimento CN1, com peso linear 0.1 na avaliacdo final e gasto de 10 horas de
trabalho dos alunos;

Transmitir competéncia transversal CP2, com peso linear 0.3 na avaliacdo final e gasto de 30
horas de trabalho dos alunos;

Transmitir competéncia transversal CP5, com peso linear 0.6 na avaliagao final e gasto de 60
horas de trabalho dos alunos.

A construgdo das matrizes de justificagdo por curso pretende atingir seis objetivos em simultaneo:

Justificar a existéncia de unidades curriculares, a¢des de formacdo e estagios;

° Dentro de cada curso, devido & necessidade de formagdo prévia, algumas unidades

curriculares podem ndo estar diretamente ligadas a objetivos de conhecimentos finais, tendo
apenas como objetivo preparar os alunos para disciplinas seguintes. S3o os casos das unidades
da area cientifica de matematica, ndo diretamente relacionadas com conhecimentos finais mas
ficando indiretamente ligadas aos objetivos das disciplinas seguintes.
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e Afetar todas as a¢Oes de formagdo aos resultados da avaliagdo externa;

e Permitir ao comando ajustar a carga de esfor¢o aos resultados da acdo externa;

e Tornar visivel a todos os intervenientes a estrutura da formacgdo na Escola Naval;

e Unir todos os intervenientes internos em torno dos objetivos finais dos cursos;

e Adaptacdo rdpida a novos objetivos, com a adaptacdo de mddulos existentes ou com a criacdo
de novas ac¢des de formacao;

e Construcao de indicadores de forma automatica partir do SIGQEN, alimentando o processo de
melhoria continua.

Competéncias transmitidas por ciclo de estudos

25
20
15 |
10 B Marinha
. I B Administracao Naval
5 .
EN-MEC
0 .
L M EN-AEL
& F OO P &} PPN O &NV
F 0 & R Q@ S F oo W Fuzileiro
S FFF T &S L0 (L0 S S O
ozcokok((\@b@.(\k'bo@/bbonQQ
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llustragdo 3. Carga de trabalho por ciclo de estudos e objetivo final

No ano letivo de 2014/2015, a justificagdo por objetivos dos 4 primeiros anos dos cursos
tradicionais pode ser visualizada na ilustracdo 3. Para os cursos de Marinha, Administracdo Naval,
EN-AEL e EN-MEC o objetivo com maior carga hordria é o de aplicagdo pratica de conhecimentos,
sendo que para o curso de Fuzileiro o principal objetivo é o de transmissdo de conhecimentos
tedricos para as fun¢des de comando especifico da classe.

Em termos de carga tedrica, as areas de ensino e formagdo foram obtidas do Classificador Nacional
de Areas de Ensino e Formacdo™. A 4rea de Ciéncias Militares foi detalhada a coberto do diploma
de criagdo do IUM", cobrindo as &reas de estudos das crises e conflitos armados, operacdes
militares, técnicas e tecnologias militares, comportamento humano e saide em contexto militar e
estudos de seguranca interna e dos fenédmenos criminais.

Em termos praticos, considera-se como sendo da drea de Ciéncias Militares toda a carga tedrica
onde a aplicacdo pratica se faca no contexto militar ou naval, sendo para tal essencial que o

190 Classificador Nacional de Areas de Ensino e Formacdo foi publicado pela Portaria 256/205 de 16 de margo do
Secretério de Estado Adjunto e do Trabalho.
" publicado pelo decreto-Lei 249/2015 de 28 de outubro do Ministério da Defesa Nacional
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regente tenha a condicdo de especialista em Ciéncias Militares. Esta condicdo foi previamente
assegurada através de parecer fundamentado do Conselho Cientifico da Escola Naval.

80 . ~ .
Areas de ensino e formagao por ciclo de
70 -
estudos
60 -
50 -
40 - B Marinha
30 - B Administra¢do Naval
EN-MEC
207 B EN-AEL
10 -~ H Fuzileiro
O -
. ,b@" . &0 (\é’\% & & & ) \(;b"’ ‘ &o'?’
§‘ Q\K Qj”rb qu’ Q’((\'b @’b ‘Q/('(\ ‘éo
N @ XS o\ Q,\' A&
sz’c) efQQ c)eé' Q’b 6\(& R ©
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llustragdo 4. Areas de Ensino e Formagdo por ciclo de estudos.

Como se depreende da ilustracdo 4, todos os ciclos de estudo tém como area fundamental
principal as Ciéncias Militares, sendo que para os ciclos de Administracdo Naval, EN - Mecanica e
EN - Armas e Eletrdnica existe uma segunda area fundamental.

d. ANALISE DO DESEMPENHO DE FUNGOES

A desagregacdo dos saberes e competéncias transversais ird permitir a Escola Naval identificar os

mddulos de ensino ou formagdo sobre os quais deve tomar medidas corretivas. Para se conseguir a

ligacdo entre a avaliacdo dos saberes e competéncias e a observacdo do desempenho dos oficiais

nas diversas funcGes e tarefas, considerou-se que, tomando como exemplo a fun¢do de oficial de
qguarto a ponte, para se obter um desempenho excelente, o oficial deve ndao sé possuir uma vasta
gama de conhecimentos especificos mas igualmente estar dotado de:

(1) Excelentes capacidades a nivel de investigacdo auténoma (ter autonomia para reunir e estudar
todas as ordens e instrugdes, mantendo-se permanentemente atualizado);

(2) Excelentes capacidades de andlise e sintese, permitindo-lhe encarar e ultrapassar situacées
complexas;

(3) Excelentes capacidades de comunicacdo e discussdo oral, para esclarecimento da equipa e
comando;

(4) Excelentes capacidade de resolucdo de problemas multidisciplinares, dominando a manobra do
navio, as potencialidades da equipa, os sensores e sistemas disponiveis, a missdo do navio e o
ambiente;

(5) Excelente capacidade de aplicagdo pratica do seu conhecimento;

(6) Excelentes dotes de lideranga da equipa;
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(7) Excelentes capacidades de determinac¢do e autodominio.

O mesmo raciocinio se aplica para qualquer tarefa desempenhada pelo oficial, seja ela conduzida
isoladamente ou em grupo. Com este método de fracionamento de tarefas e conhecendo-se com
precisdo quais os mdédulos de ensino ou formativos responsdveis por cada competéncia ou
conjunto de conhecimentos (tabela 3), estdo criadas as ferramentas necessarias para uma efetiva
implementag¢do da melhoria continua do ensino.
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3. UTILIZAGAO DA INFORMAGCAO PARA MELHORIA DA OFERTA
a. CICLOS DE AVALIAGAO

COMANDO

Identifica UC, estagios e formagtes com
necessidade de melhoria

Identifica necessidades de investimento

ALUNO, avalia por UC COORDENADOR, avalia

Eficiéncia do ensino Relatorios de docéncia
Plano curricular Relatdrios de avaliagdo
Recursos didaticos
Competéncias
ECTS
ALUNO, avalia GABINETE DE QUALIDADE , avalia
Allrnentagao Sucesso escolar
Saude DOCENTE, avalia Eficacia das medidas anteriores

Higiene Desempenhos
Recursos Sucesso
Integracdo Recursos

Adaptacdo

Plano curricular
Preparacdo prévia
Conduta

CLIENTE
Avalia pericias e
conhecimentos com
base nas necessidades

Oficiais

llustragao 5. Ciclos de avaliagdo interna e externa

Enquanto o ciclo de avaliagao externo apenas tera inicio em 2015, desde 2011 que a Escola Naval
implementou a metodologia de autoavaliacdo, onde cada unidade curricular é avaliada recorrendo
a questionarios a docentes e alunos bem como ao sistema de gestdo académica. O valor de cada
unidade curricular é obtido a partir da soma pesada de varias fun¢des de utilidade, descritas no
manual do Dashboard de Valor. As dimensdes utilizadas sdo o sucesso dos alunos, a eficiéncia do
docente na transmissdao do conhecimento, os recursos disponibilizados para a realizacdo de estudo
e trabalhos, a preparagao prévia do aluno, a opinido do docente sobre a preparagao final do aluno,
o enquadramento dentro do plano curricular e as competéncias transversais transmitidas. O ciclo
interno permite identificar unidades curriculares com necessidade de melhoria, além de detalhar
qual o aspeto que necessita de ser melhorado. Até a presente data, foram revistos conteudos
programaticos, alteradas metodologias de ensino e pedagdgicas, adquiridos recursos informaticos
e laboratoriais, sempre com vista a melhorar o sucesso da unidade curricular. No entanto, a falta de
conhecimento do valor final do aluno inibe uma correta atribuicdo de prioridades das medidas de
melhoria, fator que sera corrigido a partir do ano letivo 2016/2017.

b. PROCESSO DE MELHORIA CONTINUA
Na ilustracdao 2 apresentou-se o processo de criagao dos cursos tradicionais da Escola Naval, que
decorreram apds a consulta exaustiva de normas, legislacio e especialistas. No entanto, é
necessdrio garantir que a formagdo ndao sé é a mais adequada mas que igualmente se adapta a
novas necessidades da Marinha, quer em termos de conhecimentos (novas tecnologias) mas
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igualmente de comportamentos (competéncias transversais). A forma como os ciclos de avaliacdo

servem esse propdsito é esquematizada na ilustracdo 5, processo de melhoria continua.

Satisfacdo dos alunos

Satisfa¢do dos docentes

Satisfagdo dos alunos

Resultados escolares

Satisfagéo dos docentes

Relatorio de regente

Resultados escolares

Satisfacdo da Esquadra

Relatorio de ciclo de estudos

Areas criticas do CE de acordo com a DSEN
Consulta de comissdo de avaliagdointerna
Medigdo de eficacia de medidas anteriores
Melhoria da justificagdo dos tempos

Melhoria das competéncias
Melhoria do conhecimento

Relatorio de regente Satisfacdo dos ex-alunos

fev jun jun

Plano curricular
Plano de formagdo

set jul

Relatoério de ensino
Areas criticas dos CE

Apresentacao de
resultados a alunos,

Altera
objetivosou +

Relatorio de formacdo
Proposta de medidas de melhoria

docentes, ex-alunos e seus
comandantes

e 15ECTS.

Emissdo de pareceres

Aprovacdo de novo curso
Pedido de acreditagao P & Cientifico
Registo na DGES | C/EN-CEMA-MDN <-| Pedagagico
egistona C/EN-CEMA-C/IUM-MDN Bog
Publicagdo em DR CESM

(com IUM)

(Diretivo com IUM)

llustragao 6. Processo de Melhoria Continua

As propostas de melhoria sdo normalmente associadas a:

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

Métodos pedagdgicos: melhora a qualidade do processo de ensino, aumentando a satisfacdo
de alunos e clientes. Permite implementac¢do imediata;

Metodologia de ensino e avaliacdo: redistribuicdo da carga de trabalho por objetivos,
adaptando-a a importancia dada pelo cliente. Permite implementacdo imediata;

Conteldos programdticos: melhora o progresso escolar, satisfagdo do aluno e docente e
aquisicdo de conhecimento. Permite implementagdo imediata;

Recursos bibliograficos, informaticos e laboratoriais: melhora competéncias e satisfacdo do
aluno e docente. Permite implementacdo imediata mas é necessdrio atender a razdes
econdmicas;

Plano curricular: adapta objetivos finais e seus pesos as necessidades externas. Necessita de
seguir um processo burocratico e demorado, podendo necessitar de novo pedido de
acreditacao.

ANALISE DA AVALIAGAO INTERNA
A tabela 4 permite visualizar o resultado do ciclo de avaliacdo interna, onde através de um cdodigo

de cores se realgam as necessidades de melhoria. A cor vermelha indica fraca qualidade, ou no

processo de ensino ou na transmissdao de competéncias, a cor laranja indica qualidade minima e a

cor verde indica que se superaram as expetativas. Os niveis de ambi¢do do comando a este respeito

encontram-se vertidos na DSEN em vigor.
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Necessidade de melhoria no plano curricular de Marinha

Conhecimentos
especificos
CN1 CN2 CN6 CP1 CP2 CP9 CNM1 | CNM2 | CNM4 | Totais

Conhecimentos comuns Competéncias comuns

(horas)
luct |2 2 | 2 6
uc2 4 4 1 1 10
uc3 3 3
uca 1 5 6
v | " o | ;
EN
uc7 4 2 2 2 10
ucs 5 5
uco 10 10
Sub-total 39 181 | 495 363 183 740 | 6000
(horas)
Peso 1 . 3 8 6 3 12 100

Tabela 4. Exemplo de valorizagdo das unidades letivas do plano curricular

Com base na informacdo existente no SIGQEN, os coordenadores cientificos identificam as areas
criticas que levaram a insatisfacdo em determinadas areas, associadas a falta de recursos,
incorretos métodos pedagdgicos ou de ensino, excesso de carga programatica face ao tempo
disponibilizado para a unidade curricular, demasiado foco no ensino em detrimento da formagao,
incorreta preparacao prévia ou mesmo a falta de experiéncia do docente.

Considerando que o indice j corresponde as 62 unidade curriculares do ciclo de estudos de
Marinha, o indice t aos 19 objetivos finais do mesmo ciclo de estudos e que a cada ECTS
correspondem 25 horas de trabalho do aluno, temos que:

Y12, UC} = ECTS,; = 25h,Vi € {1, ...,62} (1)

Onde UC'; é o nimero de horas que na unidade curricular i é dedicado a transmissdo do objetivo
final t, seja ele competéncia transversal ou conhecimento.
A carga hordria dedicada a cada objetivo, CH', dentro do ciclos de estudos é obtida por:

CH' = Y% UCt,vt €{1,...,19} Q)

Considerando que SUC'; é o resultado da avaliagdo interna, resultante da opinido de alunos,
docentes e resultados escolares, sobre cada objetivo t de cada unidade curricular i, temos que o
valor de cada unidade curricular, VUC; é obtida por:

vuc; = Y2, uct «suct (3)

Onde o numero de horas dedicado a cada objetivo influencia proporcionalmente o valor final da
unidade curricular. Do mesmo modo, o valor da transmissdo de cada objetivo final (conhecimento
ou competéncia transversal), VOFI', medida pela avaliacdo interna, decorre quer do funcionamento
da unidade curricular quer do nimero de horas dedicado a cada objetivo.
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VOFIt = 352 Uct = suct (4)

Da avaliagcdo interna consegue-se assim obter quer a qualidade de cada unidade curricular quer a
qualidade obtida na transmissdo de cada objetivo final. E no entanto uma visdo parcial, faltando-
lhe a perspectiva quer do aluno graduado em fung¢des quer do seu chefe direto, os quais detém ja
informacao necessdria para poder avaliar quer a importancia de cada objetivo no seu desempenho
quer a qualidade da competéncia ou conhecimento recebido. Esta perspectiva sera conseguida
integrando a avaliagao externa.

d. ANALISE DA AVALIAGAO EXTERNA
Apesar de aos avaliadores externos ndo ser solicitada opinido sobre nenhuma unidade curricular, é
sobre estas que se efetuam melhorias da qualidade do ensino. Da avaliagdo externa, serdo obtidos
dois conjuntos de variaveis uniformizadas, a satisfagdo com o objetivo final t, SOF, e a importancia
dada ao mesmo objetivo t, POF;. O valor do ciclo de estudos, VCE (ou curso, caso consideradas as
acOes de formagdo militar naval e estdgios), a partir do somatdrio dos valores dos objetivos finais é
dado por:
VCE = Y12, SOF'POFt ouVCE = Y12, VOFE" (5)
Em que VOFE' é o valor agregado, medido externamente, dado ao objetivo final t. Obtém-se assim
uma medida consolidada, integrando a importancia dada ao objetivo e a qualidade com que é
transmitido pelo Escola Naval.
Resultados do ciclo de avaliagao externo, Marinha
. Competéncias Conhecimentos
Conhecimentos comuns g
comuns especificos
CN2 CN6 CP1 | CP2 CNM4 | Totais
(horas)
uci 2 2 6
uc2 1 10
ucs3 3 3
uca 1 5 6
ucs 1 6
uce 2 5
uc7 4 2 2 10
ucC...
uce2 10
Totais - 181 | 495 183 741 | 6000
(horas)
Peso do 1 3 8 6 3 12 100
objetivo
Importancia |, 11 9 9 10 20 100
do objetivo
Tabela 5. Exemplo de resultado da avaliagdo externa, com cédigo de cores associado a satisfacdo
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INTEGRACAO DAS AVALIACOES
A integracdo das avaliagGes permite obter a necessidade de melhoria de cada componente de
unidade curricular, NMUC',.

NMUC! = UCt + (1 — SUCH) = (1 — SOFY) = POF! (6)
L 1 L

Havendo insatisfacdo externa com mais do que um objetivo final, serd dada maior relevancia ao
objetivo de maior peso. Dentro das unidades curriculares responsaveis por esse objetivo, serdao
selecionadas para melhoria as que a ele dedicarem uma maior carga hordria e tenham sido alvo de
insatisfacdo tanto por parte dos alunos como por parte do docente.

A eficdcia das medidas tomadas, quando incidindo sobre unidades curriculares do 12 ano letivo,
demorara 5 anos a ser medida externamente.

4. CONSTRUCAO DOS QUESTIONARIOS

a.

b.

QUESTOES DIRETAS

As questOes apresentadas para medir o sucesso da Escola Naval dividem-se em dois grandes
grupos, um formado por competéncias transversais a todas as dreas do saber, o segundo dirigido
aos conhecimentos adquiridos. A cada questdo direta esta associada uma escala de 1 a 7, com
critérios definidos para os valores 1 a 7. O valor 4 corresponde ao ndo sabe ou ndo tem base de
observacdo suficiente. Ndo existem perguntas diretas sobre o desempenho de funcdes, como por
exemplo o desempenho de oficial de quarto a ponte ou chefe de servico, jd que essas tarefas
exigem normalmente um elevado nimero de competéncias e saberes.

TEXTO LIVRE

Os avaliadores, através da facilidade de texto livre, podem aconselhar o comando da Escola Naval
relativamente a competéncias, conhecimentos ou contelddos programaticos que estejam em falta,
bem como descrever os cargos, fungGes e tarefas atribuidos ao oficial recém-formado.

Com base nesta opinido, poderdo ser reformulados conteddos ou considerados novos objetivos
para os cursos.

PESOS DAS COMPETENCIAS E CONHECIMENTOS

Como ponto de partida, todas as competéncias e conhecimentos tém o mesmo peso na formagado
do oficial. Os avaliadores tém ao seu dispor a facilidade de atribuirem importancias, ou pesos, as
diversas questdes, relatando assim o que para si € mais importante para o desempenho dos oficiais
graduados. A cada peso estd associado uma escala de 1 a 5, em que ao peso 1 corresponde a
indicacdo de que a competéncia ou conhecimento tem uma importancia no minimo residual e ao
peso 5 a indicacdo de que a competéncia ou conhecimento é fundamental para o desempenho
como oficial.

5. DIVULGACAO DOS QUESTIONARIOS
Os questionarios serdo enviados para o e-mail dos inquiridos, tendo como anexo o presente

documento, sendo as respostas carregadas validadas e carregadas no repositério de dados da Escola

Naval, da responsabilidade do Gabinete de Qualidade e Avalia¢ao.
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Anualmente, com uma semana de antecedéncia relativamente ao lancamento dos questionarios, sera
proposta uma reunido na Escola Naval, com todos os interessados, para esclarecimento de duvidas
relativamente aos critérios usados, utilizacdo dos dados obtidos e medidas de eficacia implementadas.
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Apéndice 3.1

QUESTIONARIO PARA COMANDANTES, DIRETORES E CHEFES

1. O presente questionario ndo tem como objetivo avaliar o militar, servindo apenas para efeitos de

melhoria do ensino na Escola Naval e processos associados.

O questionario é anénimo sendo recolhidos os seguintes dados:

a. Data de obtencao do grau de mestre do avaliado;

b. Data da elaboragao do questionario;

c. Tipologia da unidade onde o avaliado presta servico;

d. Quadro e especialidade do avaliado;

e. Avaliacdo das questdes 1 a 19;

f. Peso das questbes 1a 19;

g. Texto das questbes 20 a 22.

2. Grupo de perguntas associado a competéncias transversais obrigatdrias por lei, designadamente o
Regime de graus académicos do ensino superior (GADES) e de uso comum no ensino superior. Escala 1

a7.

Questao

Justificagdo

Q1. Investigagdo auténoma.

Competéncia obrigatéria pelo GADES e considerada pelo RAM nas aptidGes de
trabalho intelectual, iniciativa e eficacia.

O avaliado deve demonstrar competéncias que lhe permitam uma aprendizagem e
obtencdo de resultados, de forma auto-orientada ou autonoma.

CRITERIOS

1-O avaliado é indolente, reclamando falta de formagdo adequada, ndo tendo
interesse ou método a estudar problemas que se lhe deparem nem a aprofundar ou
consolidar conhecimentos.

7-0 avaliado procura e recolhe de forma metddica e auténoma o material necessario
para estudo, conseguindo excelentes resultados sempre que posto perante um
desafio.

Q2. Andlise e sintese.

Competéncia obrigatdria pelo GADES e prevista nas aptidGes de senso comum, analise
critica, iniciativa e eficacia.

O avaliado deve demonstrar ser capaz de lidar com questdes complexas e resumi-las
de forma completa, desenvolver juizos em situagdes de informagdo limitada ou
incompleta e ser conciso na transmissao de conclusdes.

CRITERIOS

1-0 avaliado revela incapacidade de analise e sintese, sendo frequentemente ineficaz
na resolugdo de situagdes complexas e nunca sendo conciso na transmissdo de
conclusdes.

7-0 avaliado consegue de forma inovadora, rapida e eficaz identificar as agdes
fundamentais para resolver desafios.

Q3. Comunicagdo e
discussao de resultados.

Competéncia obrigatdria pelo GADES e prevista na aptidao de facilidade de expressao.
O avaliado deve ser capaz de comunicar as suas conclusGes, bem como
conhecimentos e raciocinios a elas subjacentes, a especialistas ou a ndo especialistas,
de uma forma clara e sem ambiguidades, por escrito e oralmente.

CRITERIOS

1-0 avaliado é incapaz de preparar e levar a cabo briefings, mesmo os mais simples.
7-Em qualquer area cientifica ou operacional, a audiéncia fica completamente
esclarecida sobre as conclusdes e raciocinios apresentados pelo avaliado.
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Q4. Resolugdo de
problemas
multidisciplinares.

Competéncia obrigatdria pelo GADES e prevista na aptiddo de capacidade de
adaptacdo.

O avaliado deve demonstrar capacidade de resolucdo de problemas em situagOes
novas e ndo familiares, em contextos alargados e multidisciplinares.

CRITERIOS

1-0 avaliado ndo consegue resolver qualquer problema que Ihe seja colocado.

7-0O avaliado revela conhecimentos multidisciplinares, aplicando-os com sucesso na
resolucdo de problemas.

Q5. Aplicacdo pratica de
conhecimentos.

Competéncia obrigatdria pelo GADES e prevista nas aptiddes de capacidade de
adaptacdo e analise critica.

O avaliado deve demonstrar capacidade de aplicagdo de conhecimentos teodricos,
independentemente da area cientifica.

CRITERIOS

1-0 avaliado ndo tem qualquer capacidade de aplicar o conhecimento adquirido,
independentemente de o possuir.

7-0 avaliado aplica de forma adequada os seus conhecimentos tedricos.

Q6. Computagao.

Competéncia associada a capacidade de utilizar facilidades informaticas para a gestao
das tarefas atribuidas. Contempla o desenvolvimento e utilizagdo multidisciplinar de
folhas de cdlculo, elaboragdo de estatisticas para apoio a decisdo, recolha de
informacdo para criagdo de conhecimento. Ndo se estd a medir a utilizacdo do
computador para aceder as redes sociais ou para lazer.

CRITERIOS

1-0 avaliado ignora as potencialidades dos computadores na gestao das suas tarefas.
7-0 avaliado recorre com sucesso as facilidades informaticas, conseguindo assim
melhorar a eficdcia e eficiéncia do seu rendimento.

3. Grupo de perguntas associado a competéncias transversais especificas, ndo exigida pelo GADES mas
relevantes para as fungdes de oficial. Escalala 7.

Questao

Justificagdao

Q7. Lideranga de equipas.

Competéncia prevista nas aptiddes de capacidade de organizagdo, sentido das
responsabilidades, aptiddo para conduzir homens e qualidades pedagdgicas.

As equipas conduzidas pelo avaliado sdao devidamente orientadas para o sucesso,
conseguindo ainda valorizar os elementos das mesmas, independentemente dos
objetivos, que podem ser a condugdo de uma equipa numa tarefa simples ou na
investigacao de solugbes para problemas complexos.

CRITERIOS

1-As equipas lideradas ndo atingem sucesso nem os elementos se valorizam.

7-as equipas lideradas conseguem atingir sistematicamente o sucesso, conseguindo
ainda uma grande valorizagao dos seus elementos.

Q8. Trabalho de equipa.

Competéncia prevista nas aptidGes de sociabilidade, espirito de cooperacdo e sentido
da disciplina.

O avaliado deve demonstrar capacidade para se integrar em equipas de trabalho,
criando um espirito de entreajuda ao nivel dos camaradas e das chefias, garantindo a
devida orientagdo para o sucesso. Ndo se estd a medir a extroversdo do avaliado mas
apenas o seu contributo positivo para o sucesso das equipas que integra,
independentemente dos objetivos.

CRITERIOS

1-O avaliado é um elemento estranho na equipa ou ndo contribui para o sucesso da
mesma, distraindo-a dos seus objetivos.

7-0 sucesso das equipas depende em grande medida do trabalho do avaliado.

Q9. Trabalho individual.

Competéncia prevista nas aptiddes de determinagdo e autodominio.
O avaliado deve demonstrar determinagdo na realizagdo de tarefas de dificuldades
variadas, natureza multidisciplinar, mantendo o autodominio.

CRITERIOS
1-0 avaliado deixa-se abater facilmente ou reage exageradamente ao deparar-se com
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qualquer dificuldade.

7-0 avaliado ultrapassa facilmente os obstaculos, mantendo sempre a calma e lucidez
necessarias para atingir o sucesso em situagdes complexas e inesperadas, mesmo
aquelas onde existe risco de danos pessoais ou materiais.

4. Grupo de perguntas associadas ao conhecimento comum para todas as classes de oficial de mestrado

integrado. Escalala?7.

Questao

Justificagdo

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos para instru¢do de processos.

Q10. Instrugdo de processos

CRITERIOS
1-0 avaliado desconhece os procedimentos.
7-0 avaliado tem completo conhecimento dos procedimentos.

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos sobre regulamentos de
funcionamento e sobre a organizagdo da Marinha, da Defesa Nacional e das Aliangas.

11. Conhecimento da >
er anizagao CRITERIOS
& ¢ 1-0 avaliado demonstra um desconhecimento absoluto sobre a organizagao.
7-0 avaliado possui excelentes conhecimentos sobre a organizagao.
. O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos de RDM.
Q12. Conhecimento do P

Regulamento de Disciplina
Militar (RDM)

CRITERIOS
1-0 avaliado desconhece o RDM.
7-0 avaliado tem completo conhecimento sobre o RDM.

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos sobre armamento portatil,
manobra e planeamento de cerimdnias militares, desafios colocados aos militares e
cultura militar.

Q13. Ser militar

CRITERIOS

1-0 avaliado desconhece por completo quer o armamento portatil quer os métodos e
procedimentos inerentes as cerimonias militares.

7-0 avaliado tem completo conhecimento sobre o manejar armamento e os métodos
e procedimentos inerentes a preparac¢do e condugao de cerimdnias militares.

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos sobre navios e embarcagdes.
Procedimentos em caso de enjoo, deslocagdio a bordo com mas condigdes
atmosféricas, movimenta¢do a bordo de embarcagdes, nomenclatura, regras de
higiene e seguranga e desafios enquanto marinheiro, incluindo cultura naval.

Q14. Ser marinheiro

CRITERIOS

1-O avaliado desconhece a vida de bordo.

7-0 avaliado demonstra ter amplos conhecimentos sobre a particularidade da vida
embarcado.

Q15. Oficial de quarto a
ponte (exceto curso de
Fuzileiro)

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos necessarios para exercer a tarefa
de oficial de quarto a ponte. Ndo se incluem as tarefas inerentes ao chefe do servico
de navegacdo. N3o se pretende medir o desempenho mas apenas o nivel de
conhecimentos apresentado, a nivel de regras, seguranca da navegacgao, utilizagdo
segura de sensores, criagcdo de informagdo a partir dos dados recolhidos por sensores
e equipa, controlo da fadiga da equipa, manobra e estabilidade, conducdo de equipas,
comunicagdes, aproximagdo a navios, relatos e registos.

CRITERIOS
1-0 avaliado ndo possui conhecimentos na area.
7-0 avaliado demonstrou possuir excelentes conhecimentos na area.

5. Grupo de perguntas associadas aos conhecimentos especificos da classe. Escala1a 7.

a. Marinha

Questao

Justificagdo

Q16. Chefe de servigo

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos para exercer os cargos, fungdes e
tarefas inerentes ao chefe de servico de navegacdo, servicos gerais, comunicacgdes,
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artilharia e armas submarinas bem com para a gestdo de pessoal, material e cantina
em unidades navais sem oficiais especializados ou oficiais de outras classes.

CRITERIOS

1-0 avaliado revela desconhecimento absoluto sobre as fungGes de chefe de servico
ou gestao.

7-0 avaliado revela amplos conhecimentos sobre as fun¢Ges de chefe de servigo ou
gestdo.

Q17. Missdes de interesse
publico e seguranca

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos sobre o planeamento, condugdo
coordenacao e andlise de operagdes isoladas ou coordenadas de busca e salvamento,
controlo da navegacdo, fiscalizagdo maritima, exercicio da soberania, combate a
poluicdo, repressdo do contrabando, pirataria, trafico, terrorismo e representacgao.

CRITERIOS

1-0 avaliado revela graves lacunas do conhecimento.

7-0 avaliado revela um completo conhecimento sobre todas as fases das missdes de
interesse publico e seguranca.

Q18. Missoes de defesa
nacional

O avaliado deve demonstrar conhecimento sobre a condugdo de operagdes militares
navais de baixa complexidade, anti-aéreas, de superficie, anti-submarinas, anti-
mergulhadores, incluindo as fases de planeamento, montagem, operagdo e
desmontagem, bem como o planeamento e estabelecimento de um plano de
comunicag@es simples.

CRITERIOS
1-0 avaliado ndo possui conhecimentos sobre operagdes militares navais.
7-0 avaliado possui amplos conhecimentos sobre operagées militares navais.

Q19. Comando

O avaliado deve demonstrar conhecimento sobre cadeias e formas de comando,
sistemas de apoio a decisdo taticos e operacionais para o desempenho da missao,
gestdo de sistemas de conhecimento situacional maritimo, condugdo de operagdes,
controlo tatico de unidades navais e de fuzileiros, necessidades da comunicagdo
descendente, relagGes protocolares, relagdes com a imprensa.

CRITERIOS
1-0 avaliado ndo possui conhecimento na area.
7-0 avaliado possui excelentes conhecimentos na area.

b. Engenheiro Naval ramo Mecanica

Questao

Justificagao

Q16. Chefe de servigo

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos para exercer os cargos, fungdes e
tarefas inerentes ao chefe de servico mecanica, limitagdo de avarias, eletrotecnia e
gestdo do material.

CRITERIOS

1-0 avaliado revela desconhecimento absoluto sobre as fungées de chefe de servico
ou gestdo.

7-0 avaliado revela amplos conhecimentos sobre as fun¢des de chefe de servigo ou
gestdo.

Q17. Gestdo de Sistemas de
Propulsdao

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos técnicos especificos sobre
planeamento, conceg¢do, produgdo, controlo, funcionamento e manuteng¢do dos
Sistemas de Propulsdo.

CRITERIOS

1-0 avaliado revela graves lacunas do conhecimento.

7-0 avaliado revela um completo conhecimento sobre todas as componentes do
conhecimento especifico dos diversos equipamentos que integram os Sistemas da
Propulsdo.

Q18. Gestdo de Sistemas
Auxiliares

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos técnicos especificos sobre
planeamento, conceg¢do, produgdo, controlo, funcionamento e manuteng¢do dos
Sistemas Auxiliares.

CRITERIOS
1-0 avaliado revela graves lacunas do conhecimento.
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7-0 avaliado revela um completo conhecimento sobre todas as componentes do
conhecimento especifico dos diversos equipamentos que integram os Sistemas
Auxiliares.

Q19. Gestdo de Sistemas
Produgdo e Distribuicdo de
Energia

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos técnicos especificos sobre
planeamento, conceg¢do, produgdo, controlo, funcionamento e manuteng¢do dos
Sistemas de Produgdo e Distribuigdo de Energia.

CRITERIOS

1-0O avaliado revela graves lacunas do conhecimento.

7-0O avaliado revela um completo conhecimento sobre todas as componentes do
conhecimento especifico dos diversos equipamentos que integram os Sistemas de
Producdo e Distribuicdo de Energia.

c. Engenheiro Naval ramo Armas e Eletrénica

Questao

Justificagdo

Q16. Chefe de servigo

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos para exercer os cargos, fungGes e
tarefas inerentes ao chefe de servigo de armas e electrdnica e gestdao material.

CRITERIOS

1-0 avaliado revela desconhecimento absoluto sobre as fungbes de chefe de servigo
ou gestado.

7-0 avaliado revela amplos conhecimentos sobre as fun¢Ges de chefe de servigo ou
gestdo.

Q17. Gestdo de Sistemas de
Armas e Sensores

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos técnicos sobre o funcionamento e
integracdo dos sistemas de armas. Deve também ter conhecimentos sobre o
manuseamento e armazenamento de explosivos a bordo. Deve também ter
conhecimento sobre o funcionamento de radar navegagdo, de tiro, de aviso
combinado e aviso aéreo.

CRITERIOS

1-0 avaliado revela graves lacunas do conhecimento.

7-0 avaliado revela um completo conhecimento sobre os diversos equipamentos que
integram os sistemas de armas e sensores.

Q18. Gestao de Sistemas de
Comunicagdes Internas

O avaliado deve demonstrar conhecimentos técnicos sobre o funcionamento dos
sistemas automaticos de comunicacgdes (SICAs), de processamento e transmissdo de
dados.

CRITERIOS

1-O avaliado ndo possui conhecimentos sobre funcionamento dos sistemas de
processamento e transmissdo de dados e voz.

7-O avaliado possui amplos conhecimentos sobre o funcionamento dos SICA,
excluindo o processo de configuragdo e parametrizacao.

Q19. Gestao de Sistemas de
Comunicagdes Externas

O avaliado deve demonstrar conhecimento sobre propaga¢ao e radiacdo de ondas
electromagnéticas e o modo de emprego de diversos tipos de antenas face a banda de
frequéncias usadas. Deve também ter conhecimento sobre o funcionamento de
sistemas de comunicagdes

CRITERIOS
1-0 avaliado ndo possui conhecimento na area.
7-0 avaliado possui excelentes conhecimentos na drea.

d. Fuzileiro

Questao

Justificacao

Q16. Oficial de estado-
maior

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos sobre o planeamento operacional
no ambito do trabalho do estado-Maior de uma forca de fuzileiros; utilizagdo dos
sistemas sob sua responsabilidade na fun¢do de chefe ou adjunto do chefe de seccao
de estado-maior

CRITERIOS
1-0 avaliado revela graves lacunas do conhecimento nas areas.
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7-0 avaliado revela um completo conhecimento sobre as areas.

Q17. Comando de unidades
e forgas de fuzileiros e de
desembarque

O avaliado deve demonstrar conhecimento sobre cadeias e formas de comando;
coordenar operagGes de botes em fungdo do seu emprego tatico ao nivel do seu
escaldo de comando; coordenar a utilizagdo e a manutengdo do armamento atribuido
ao seu pelotdo; coordenar o emprego tatico das sec¢des de atiradores de acordo com
as taticas, técnicas e procedimentos relativos as operagdes terrestres e anfibias;
coordenar o emprego tatico das armas de apoio em operagdes terrestres e anfibias;
planear e conduzir agdes de reconhecimento no seu ambito para a recolha de
informagdo, iluminagdo e eliminagdo de alvos; planear e coordenar o emprego das
secgOes de Policia Naval de acordo com as respetivas normas de atuagdo; dirigir um
grupo de apoio de servicos em combate no ambito da logistica das operagdes anfibias
e terrestres.

CRITERIOS
1-0 avaliado ndo possui conhecimento nas areas.
7-0 avaliado possui excelentes conhecimentos nas areas.

e. Administra¢do Naval

Questao

Justificagao

Q16. Chefe de servigo a
bordo

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos para exercer fungdes e tarefas
inerentes ao cargo de chefe do servico de abastecimento.

CRITERIOS

1 - O avaliado revela desconhecimento absoluto sobre as fungGes e tarefas do cargo
de chefe do servico de abastecimento.

7 - O avaliado revela amplos conhecimentos sobre as funcdes e tarefas do cargo de
chefe do servigo de abastecimento.

Q17. Fungdes financeiras

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos para o desempenho de fungdes
no ambito da gestdo financeira de bordo.

CRITERIOS
1 - O avaliado ndo possui conhecimento na area financeira.
7 - O avaliado possui excelentes conhecimentos na area financeira.

Q18. Fungdes logisticas

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos para o desempenho de funcdes
no ambito da logistica de bordo.

CRITERIOS
1 - O avaliado ndo possui conhecimento na area logistica.
7 - O avaliado possui excelentes conhecimentos na drea logistica.

6. Opinido em texto livre

Q20. Texto livre. Melhorar o conjunto de
competéncias e conhecimentos adquiridos.

Referir competéncias ou conhecimentos que na sua opinido
deveriam ser transmitidos pela Escola Naval.

Q21. Texto livre. Melhorar individualmente
competéncias e conhecimentos adquiridos.

Referir conhecimentos especificos em falta, dentro dos grupos de
conhecimentos ja estabelecidos.

Q22. Texto livre. Melhoria de conteldos
programaticos.

Descreva os cargos, funcdes e tarefas que atribui atualmente ao
avaliado.

7. Pesos por questdao 1a 19.

1-A competéncia ou conhecimento tem uma importancia residual para o desempenho como oficial.

2-A competéncia ou conhecimento tem pouco uso na unidade.

3-Nao se dispGe de informagdo para atribuicdo de peso.

4-A competéncia ou conhecimento é importante para a maioria das fun¢des desempenhadas.

5-A competéncia ou conhecimento é fundamental para o desempenho como oficial em todas as fungdes.
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Apéndice 3.2
QUESTIONARIO PARA OFICIAIS RECEM-FORMADOS

1. O presente questionario ndo tem como objetivo a autoavaliacao o militar, servindo apenas para efeitos

de melhoria do ensino na Escola Naval e processos associados.

O questionario é anénimo sendo recolhidos os seguintes dados:

a. Data de obtencao do grau de mestre;

b. Data da elaboragdo do questionario;

c. Tipologia da unidade onde presta servico;

d. Quadro e especialidade;

e. Avaliacdo das questdes 1 a 19;

f. Peso das questbes 1a 19;

g. Texto das questbes 20 a 22.

2. Grupo de perguntas associado a competéncias transversais obrigatdrias por lei, designadamente o
Regime de graus académicos do ensino superior (GADES) e de uso comum no ensino superior. Escala 1

a7.

Questao

Justificagdo

Q1. Investigagdo auténoma.

Competéncia obrigatéria pelo GADES e considerada pelo RAM nas aptidGes de
trabalho intelectual, iniciativa e eficacia.

O oficial deve demonstrar competéncias que |he permitam uma aprendizagem e
obtencgdo de resultados, de forma auto-orientada ou auténoma.

CRITERIOS

1-Ndo adquiriu nem métodos de estudo nem capacidade de aprofundar
conhecimentos de forma auténoma.

7-Consegue procurar e recolher de forma metddica e autbnoma o material necessario
para estudo, conseguindo excelentes resultados sempre que posto perante um
desafio.

Q2. Analise e sintese.

Competéncia obrigatdria pelo GADES e prevista nas aptidoes de senso comum, andlise
critica, iniciativa e eficacia.

O oficial deve demonstrar ser capaz de lidar com questdes complexas e resumi-las de
forma completa, desenvolver juizos em situagGes de informagdo limitada ou
incompleta e ser conciso na transmissdo de conclusdes.

CRITERIOS

1-N&o adquiriu capacidades de analise e sintese.

7-Consegue de forma inovadora, rapida e eficaz identificar as agGes fundamentais
para resolver desafios.

Q3. Comunicagdo e
discussdo de resultados.

Competéncia obrigatdria pelo GADES e prevista na aptiddo de facilidade de expressao.
O oficial deve ser capaz de comunicar as suas conclusdes, bem como conhecimentos e
raciocinios a elas subjacentes, a especialistas ou a ndao especialistas, de uma forma
clara e sem ambiguidades, por escrito e oralmente.

CRITERIOS

1-N3do adquiriu capacidades de comunicagado e discussao de resultados.

7-Consegue esclarecer qualquer audiéncia, independentemente da é4rea versada,
relativamente a trabalhos e raciocinios desenvolvidos.

Q4. Resolugdo de
problemas
multidisciplinares.

Competéncia obrigatéria pelo GADES e prevista na aptiddo de capacidade de
adaptacado.

O oficial deve demonstrar capacidade de resolugdo de problemas em situa¢des novas
e ndo familiares, em contextos alargados e multidisciplinares.
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CRITERIOS

1-N&o adquiriu capacidades de resolucdo de problemas.

7-Consegue resolver problemas complexos envolvendo simultaneamente varias areas
do saber.

Q5. Aplicagdo pratica de
conhecimentos.

Competéncia obrigatéria pelo GADES e prevista nas aptidoes de capacidade de
adaptagdo e analise critica.

O oficial deve demonstrar capacidade de aplicagdo de conhecimentos tedricos,
independentemente da area cientifica.

CRITERIOS

1-Ndo adquiriu qualquer capacidade de aplicar em situagdes praticas os
conhecimentos tedricos recebidos.

7-Consegue aplicar de forma adequada os seus conhecimentos tedricos.

Q6. Computagao.

Competéncia associada a capacidade de utilizar facilidades informaticas para a gestdo
das tarefas atribuidas. Contempla o desenvolvimento e utilizagdo multidisciplinar de
folhas de cdlculo, elaboragdo de estatisticas para apoio a decisdo, recolha de
informagdo para criagdo de conhecimento. Ndo se esta a medir a utilizagdo do
computador para aceder as redes sociais ou para lazer.

CRITERIOS

1-N&o adquiriu qualquer capacidade de uso de facilidades informaticas em auxilio das
tarefas atribuidas.

7-Recorre com sucesso as facilidades informaticas, conseguindo assim melhorar a
eficacia e eficiéncia do seu rendimento.

3. Grupo de perguntas associado a competéncias transversais especificas, ndo exigida pelo GADES mas
relevantes para as fungdes de oficial. Escalala 7.

Questao

Justificagdao

Q7. Lideranga de equipas.

Competéncia prevista nas aptiddes de capacidade de organizagdo, sentido das
responsabilidades, aptiddo para conduzir homens e qualidades pedagdgicas.

As equipas conduzidas pelo oficial sdo devidamente orientadas para o sucesso,
conseguindo ainda valorizar os elementos das mesmas, independentemente dos
objetivos, que podem ser a condugdo de uma equipa numa tarefa simples ou na
investigacdo de solugbes para problemas complexos.

CRITERIOS

1-N3o adquiriu capacidade de levar as suas equipas a terem sucesso.

7-Consegue liderar equipas de sucesso, garantindo ainda a valorizagdo dos seus
elementos.

Q8. Trabalho de equipa.

Competéncia prevista nas aptidGes de sociabilidade, espirito de cooperagao e sentido
da disciplina.

O oficial deve demonstrar capacidade para se integrar em equipas de trabalho, criando
um espirito de entreajuda ao nivel dos camaradas e das chefias, garantindo a devida
orientacdo para o sucesso. Ndo se esta a medir a extroversdao mas apenas o contributo
positivo do oficial para o sucesso das equipas que integra, independentemente dos
objetivos.

CRITERIOS

1-N3o adquiriu capacidade de integracdo positiva numa equipa orientada para uma
tarefa.

7-Consegue apoiar de forma eficaz quer os restantes elementos da equipa quer a
chefia na obtencdo do sucesso, independentemente da tarefa atribuida.

Q9. Trabalho individual.

Competéncia prevista nas aptiddes de determinacgdo e autodominio.
O oficial deve demonstrar determinagcdo na realizagdo de tarefas de dificuldades
variadas, natureza multidisciplinar, mantendo o autodominio.

CRITERIOS

1-Ndo adquiriu capacidade de manter o autodominio em situagGes complexas e
inesperadas, nem métodos de ultrapassar dificuldades.

7-Consegue manter-se determinado na obtencdo dos objetivos definidos, mantendo
sempre um completo autodominio mesmo em situacGes complexas e inesperadas,
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| mesmo aquelas onde existe risco de danos pessoais ou materiais.

4. Grupo de perguntas associadas ao conhecimento comum para todas as classes de oficial de mestrado

integrado. Escalala?7.

Questao

Justificagao

Q10. Instrugdo de processos

O oficial deve demonstrar possuir conhecimentos para instrucdo de processos.

CRITERIOS

1-N&o adquiriu qualquer conhecimento na area.

7-Os conhecimentos adquiridos permitiram o desempenho com sucesso das tarefas
atribuidas nesta area.

Ql11. Conhecimento da
organizagao

O oficial deve demonstrar possuir conhecimentos sobre regulamentos de
funcionamento e sobre a organizacdo da Marinha, da Defesa Nacional e das aliangas.

CRITERIOS
1- N3o adquiriu qualquer conhecimento na area.
7-Detenho um vasto conjunto de conhecimentos na area.

Q12. Conhecimento do
Regulamento de Disciplina
Militar (RDM)

O oficial deve demonstrar possuir conhecimentos de RDM.

CRITERIOS
1- Ndo adquiriu qualquer conhecimento na area.
7-Detenho completo conhecimento do RDM.

Q13. Ser militar

O oficial deve demonstrar possuir conhecimentos sobre armamento portatil, manobra
e planeamento de cerimdnias militares, desafios colocados aos militares e cultura
militar.

CRITERIOS

1- Ndo adquiriu qualquer conhecimento na area.

7-Domina o manuseamento de armamento portatil e consegue planear e conduzir
ceriménias militares.

Q14. Ser marinheiro

O oficial deve demonstrar possuir conhecimentos sobre navios e embarcagses.
Procedimentos em caso de enjoo, deslocacdo a bordo com mas condigGes
atmosféricas, movimentacdo a bordo de embarcagdes, nomenclatura, regras de
higiene e segurancga e desafios enquanto marinheiro, incluindo cultura naval.

CRITERIOS
1-N3o se encontra adaptado a vida a bordo.
7-Encontra-se perfeitamente adaptado a vida e regras do navio.

Q15. Oficial de quarto a
ponte (exceto curso de
Fuzileiro)

O oficial deve demonstrar possuir conhecimentos necessarios para exercer a tarefa de
oficial de quarto a ponte. Nao se incluem as tarefas inerentes ao chefe do servigo de
navegacdo. Ndo se pretende medir o desempenho mas apenas o nivel de
conhecimentos apresentado, a nivel de regras, seguranca da navegacdo, utilizacdo
segura de sensores, criacdo de informacdo a partir dos dados recolhidos por sensores
e equipa, controlo da fadiga da equipa, manobra e estabilidade, condugdo de equipas,
comunicagdes, aproximagdo a navios, relatos e registos.

CRITERIOS

1-N&do adquiriu conhecimentos na area.

7-Encontra-se dotado de todos os conhecimentos necessarios para exercer a fungdo
de oficial de quarto a ponte e tarefas associadas.

5. Grupo de perguntas associadas aos conhecimentos especificos da classe. Escala1la 7.

a. Marinha

Questao

Justificagao

Q16. Chefe de servigo

O oficial deve demonstrar possuir conhecimentos para exercer os cargos, fungbes e
tarefas inerentes ao chefe de servico de navegacgdo, servigos gerais, comunicagées,
artilharia e armas submarinas bem com para a gestdo de pessoal, material e cantina
em unidades navais sem oficiais especializados ou oficiais de outras classes.

CRITERIOS
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1-N3do adquiriu qualquer conhecimento sobre a chefia de servigos.
7-Encontra-se dotado de todos os conhecimentos necessarios para exercer o cargo de
chefe de qualquer um dos servicos onde foi colocado.

Q17. Missdes de interesse
publico e seguranca

O oficial deve demonstrar possuir conhecimentos sobre o planeamento, condugdo
coordenacdo e andlise de operagdes isoladas ou coordenadas de busca e salvamento,
controlo da navegacgdo, fiscalizagdo maritima, exercicio da soberania, combate a
poluicdo, repressao do contrabando, pirataria, trafico, terrorismo e representagao.

CRITERIOS

1-N3o adquiriu qualquer conhecimento sobre missdes de interesse publico e
seguranga.

7- Encontra-se dotado de todos os conhecimentos necessarios para planear, conduzir
e apoiar o comando sobre missdes de interesse publico e seguranca.

Q18. Missoes de defesa
nacional

O oficial deve demonstrar conhecimento sobre a condugdo de operagGes militares
navais de baixa complexidade, antiaéreas, de superficie, antissubmarinas, anti
mergulhadores, incluindo as fases de planeamento, montagem, operacdo e
desmontagem, bem como o planeamento e estabelecimento de um plano de
comunicagdes simples.

CRITERIOS

1- Ndo adquiriu qualquer conhecimento sobre missdes de defesa nacional.

7- Encontra-se dotado de todos os conhecimentos necessarios para planear, conduzir
e apoiar o comando sobre missdes de defesa nacional.

Q19. Comando

O oficial deve demonstrar conhecimento sobre cadeias e formas de comando,
sistemas de apoio a decisdo taticos e operacionais para o desempenho da missao,
gestdo de sistemas de conhecimento situacional maritimo, condug¢do de operagdes,
controlo tatico de unidades navais e de fuzileiros, necessidades da comunicagdo
descendente, relages protocolares, relagdes com a imprensa.

CRITERIOS
1- Ndo adquiriu qualquer conhecimento sobre o cargo de comando.
7- Encontra-se dotado de todos os conhecimentos necessarios para comandar.

b. Engenheiro Naval ramo Mecanica

Questao

Justificagao

Q16. Chefe de servigo

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos para exercer os cargos, fungdes e
tarefas inerentes ao chefe de servico mecanica, limitacdo de avarias, eletrotecnia e
gestdo do material.

CRITERIOS

1-N&o adquiriu conhecimentos para exercer fungGes de chefe de servigo ou gestao.
7-Adquiriu todos os conhecimentos necessarios sobre as fungGes de chefe de servico
ou gestdo.

Q17. Gestdo de Sistemas de
Propulsao

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos técnicos especificos sobre
planeamento, conceg¢do, produgdo, controlo, funcionamento e manuteng¢do dos
Sistemas de Propuls3o.

CRITERIOS
1-N3o adquiriu conhecimentos na drea.
7-Adquiriu um completo conhecimento sobre os Sistemas da Propuls3o.

Q18. Gestdo de Sistemas
Auxiliares

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos técnicos especificos sobre
planeamento, conce¢do, produgdo, controlo, funcionamento e manuten¢do dos
Sistemas Auxiliares.

CRITERIOS
1- Ndo adquiriu conhecimentos na area.
7- Adquiriu um completo conhecimento sobre os Sistemas Auxiliares.

Q19. Gestao de Sistemas
Producao e Distribuicdo de
Energia

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos técnicos especificos sobre
planeamento, concec¢do, produgdo, controlo, funcionamento e manuteng¢do dos
Sistemas de Producdo e Distribuicdo de Energia.

CRITERIOS
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1- Ndo adquiriu conhecimentos na area.
7- Adquiriu todos os conhecimentos necessarios sobre os Sistemas de Producdo e
Distribuicdo de Energia.

c. Engenheiro Naval ramo Armas e Eletrénica

Questao

Justificagdo

Q16. Chefe de servico

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos para exercer os cargos, fungGes e
tarefas inerentes ao chefe de servico de armas e electrénica e gestdao material.

CRITERIOS

1- N3o adquiriu conhecimentos na area.

7-0 avaliado revela amplos conhecimentos sobre as fungGes de chefe de servigo ou
gestdo.

Q17. Gestdo de Sistemas de
Armas e Sensores

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos técnicos sobre o funcionamento e
integracdo dos sistemas de armas. Deve também ter conhecimentos sobre o
manuseamento e armazenamento de explosivos a bordo. Deve também ter
conhecimento sobre o funcionamento de radar navegacgdo, de tiro, de aviso
combinado e aviso aéreo.

CRITERIOS

1- Ndo adquiriu conhecimentos na area.

7- Adquiriu todos os conhecimentos necessdrios sobre os sistemas de armas e
sensores.

Q18. Gestao de Sistemas de
Comunicagdes Internas

O avaliado deve demonstrar conhecimentos técnicos sobre o funcionamento dos
sistemas automaticos de comunicagdes (SICAs), de processamento e transmissdo de
dados.

CRITERIOS

1- Ndo adquiriu conhecimentos na area.

7- Adquiriu todos os conhecimentos necessarios sobre o funcionamento dos SICA,
excluindo o processo de configuragdo e parametrizagdo.

Q19. Gestao de Sistemas de
Comunicagdes Externas

O avaliado deve demonstrar conhecimento sobre propagacdo e radiagdo de ondas
electromagnéticas e o modo de emprego de diversos tipos de antenas face a banda de
frequéncias usadas. Deve também ter conhecimento sobre o funcionamento de
sistemas de comunicagdes

CRITERIOS
1-0 avaliado ndo possui conhecimento na area.
7-0 avaliado possui excelentes conhecimentos na area.

d. Fuzileiro

Questao

Justificagao

Q16. Oficial de estado-
maior

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos sobre o planeamento operacional
no ambito do trabalho do estado-Maior de uma forga de fuzileiros; utilizagdo dos
sistemas sob sua responsabilidade na funcdo de chefe ou adjunto do chefe de secgdo
de estado-maior

CRITERIOS
1- Ndo adquiriu conhecimentos na area.
7-0 avaliado revela um completo conhecimento sobre as areas.

Q17. Comando de unidades
e forcas de fuzileiros e de
desembarque

O avaliado deve demonstrar conhecimento sobre cadeias e formas de comando;
coordenar operagGes de botes em fungdo do seu emprego tatico ao nivel do seu
escaldao de comando; coordenar a utilizagdo e a manutengdo do armamento atribuido
ao seu pelotdo; coordenar o emprego tatico das sec¢des de atiradores de acordo com
as taticas, técnicas e procedimentos relativos as operacgOes terrestres e anfibias;
coordenar o emprego tatico das armas de apoio em operagdes terrestres e anfibias;
planear e conduzir agées de reconhecimento no seu dmbito para a recolha de
informacdo, iluminagdo e eliminagdo de alvos; planear e coordenar o emprego das
secgOes de Policia Naval de acordo com as respetivas normas de atuagdo; dirigir um
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grupo de apoio de servicos em combate no ambito da logistica das operagdes anfibias
e terrestres.

CRITERIOS
1-0 avaliado ndo possui conhecimento nas areas.
7-0 avaliado possui excelentes conhecimentos nas areas.

e. Administra¢do Naval

Questao

Justificagao

Q16. Chefe de servico

O oficial possui conhecimentos para exercer fungdes e tarefas inerentes ao cargo de
chefe do servigo de abastecimento.

CRITERIOS

1 - Ndo adquiriu conhecimentos na darea.

7 - Adquiriu todos os conhecimentos necessarios sobre o cargo de chefe do servigo de
abastecimento.

Q17. Fungdes financeiras

O oficial possui conhecimentos para o desempenho de fun¢des no ambito gestdo
financeira de bordo.

CRITERIOS

1 - Ndo adquiriu conhecimentos na area.

7 - Encontra-se dotado de todos os conhecimentos necessarios para o desempenho de
fungdes no ambito gestdo financeira de bordo.

Q18. Fungdes logisticas

O oficial possui conhecimento para o desempenho de fungdes no ambito da logistica
de bordo.

CRITERIOS

1 - Ndo adquiriu conhecimentos na area.

7 - Encontra-se dotado de todos os conhecimentos necessarios para desempenho de
fungdes no ambito da logistica de bordo.

6. Opinido em texto livre

Q20. Texto livre. Melhorar o conjunto de
competéncias e conhecimentos adquiridos.

Referir competéncias ou conhecimentos que na sua opinido
deveriam ser transmitidos pela Escola Naval.

Q21. Texto livre. Melhorar individualmente
competéncias e conhecimentos adquiridos.

Referir conhecimentos especificos em falta, dentro dos grupos de
conhecimentos ja estabelecidos.

Q22. Texto livre. Melhoria de conteudos
programaticos.

Descreva os cargos, fungGes e tarefas que desempenhou desde a
formacao.

7. Pesos por questdo 1 a 19.

1-A competéncia ou conhecimento teve uma importancia residual para o seu desempenho como oficial.
2-A competéncia ou conhecimento teve pouco uso na sua unidade atual.

3-Nao se dispGe de informagdo para atribuicdo de peso.

4-A competéncia ou conhecimento é importante para a maioria das fun¢des que desempenhou.

5-A competéncia ou conhecimento é fundamental para o desempenho como oficial em todas as fungdes.
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1. INTRODUGAO
Pela legislagio do ensino superior (GADES'), o grau de mestre implica a transmissdo obrigatéria de
diversas competéncias transversais. Pela especificidade do ensino superior militar?, & Escola Naval
compete ndo sé a concessdo do grau de mestre (através de ciclo de estudos de mestrado integrado
creditado com 300 ECTS) mas igualmente a transmissdo da formagdo militar naval e competéncias
necessarias aos oficiais graduados para o cumprimento das missdes da Marinha. Adicionalmente,
pretende-se ainda que estes oficiais, logo que graduados, estejam aptos para desempenho de tarefas a
bordo de unidades navais e de fuzileiros. Para o efeito, os cursos da Escola Naval integram ndo sé um
plano curricular destinado a concessdao do grau de mestre mas igualmente um plano de formacao,
estdgios, tirocinios e de embarques que permita assegurar a totalidade do conhecimento tedrico e
comportamental.
Dado que o curso tem a duracdo maxima de cinco anos, idéntica & duracdo minima de um ciclo de
estudos com 300 ECTS, é essencial que se consiga o maximo de sinergias entre todas as componentes
do curso, sejam elas do ensino superior, da formacao militar ou dos estagios, tirocinios e embarques.
Tendo-se conseguido criar objetivos comuns para todas as componentes, é agora necessario criar um
mecanismo que permita assegurar que parte da carga horaria ndo presencial do ciclo de estudos de
mestrado seja aplicada e monitorizada na formacdao militar, estagios, tirocinios e embarques.
Considere-se que o processo, o mapa de tarefas e as ferramentas associadas se designam por
Caderneta do Aluno’.
Resumindo, para arranque do processo de integracdo foi necessario (desenvolvimento vertido no
Anexo A, publicitado interna e externamente):
—2>Que os objetivos do curso fossem idénticos para todas as atividades concorrentes (ciclo de
estudos formacao militar, embarques, estagios e tirocinios, respeitando as especificidades do grau
de mestre e do ensino superior militar (vertido na plataforma da A3ES);
2Que os objetivos das unidades curriculares contemplassem tanto competéncias como
conhecimentos (vertido na plataforma da A3ES); A Direcdo de Ensino, apds definicdo dos objetivos
dos cursos, procedeu a consulta dos regentes para adog¢do das competéncias transversais nos
respetivos programas. Cada regente ndo sO assumiu a transmissdo das competéncias mas
igualmente definiu a carga horaria a ela dedicada e a importéncia na avaliagdo final do aluno.
A definicdo dos objetivos individuais de cada unidade curricular resultou do cruzamento das
competéncias e conhecimentos previamente transmitidos.
A metodologia de ensino, incluindo a transmissdao das competéncias, foi da responsabilidade de cada
docente, bem como a metodologia de avaliacdo. De notar que esta ultima deve obrigatoriamente
refletir a responsabilidade pesada da unidade curricular perante os objetivos assumidos.
O mapa completo das responsabilidades de cada unidade curricular encontra-se disponivel através da
rede interna, sendo que a carga horaria por objetivo e ciclo de estudos se encontra divulgada no portal
da internet. Um maior detalhe de todo o processo encontra-se presente no Anexo A.
2>Que se iniciasse a recolha de opinido da esquadra relativamente a satisfagdo com as
competéncias e conhecimentos transmitidos durante a frequéncia do curso na Escola Naval,

! Graus académicos e diplomas do ensino superior, DL 74/2006 de 24 de marg¢o, alterado e republicado pelo DL
107/2008 de 25 de junho, DL 230/2009 de 14 de setembro e DL 115/2013 de 7 de agosto.

? Estatuto do Instituto Universitario Militar, DL 249/2015 de 28 de outubro.

* Atualmente existe ja um processo na Escola Naval designado por Caderneta do Aluno, o qual tem por objetivo
registar algumas tarefas da area da navegacdo. A atual proposta, generalista e alinhada com a totalidade dos objetivos
dos cursos, ird contemplar e integrar todo o trabalho ja realizado na citada area de navegacao.
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independentemente de serem transmitidos no ensino superior, na forma¢do militar ou nos
periodos de embarque, tirocinios ou estagios (apresentacdo formal em 15 e 16 de janeiro de 2016).

2. OBIJETIVOS DO PROCESSO DE INTEGRAGAO

a.

Garantir a criacdao de sinergias entre o ensino universitario e a formacgao militar naval. Considera-se

aqui que a formacdo militar naval engloba todas as atividades ndo previstas no plano de estudos do

mestrado;

Obter uma sequéncia gradual na aquisicdo das competéncias transversais, para que se maximizem,

ou se mantenham apds maximizadas, as aptiddes e desempenhos dos oficiais ao terminarem o

curso;

Garantir que todos os alunos realizam tarefas essenciais para as futuras fungdes, inclusive as que

implicam um elevado grau de autonomia;

Conseguir que um docente, a lecionar no inicio do curso, acompanhe desenvolva ou mantenha as

pericias dos alunos relativamente a matéria lecionada. O docente de navegacdo astrondmica,

lecionada no 22 ano, pode definir atividades a serem executadas pelos seus alunos nos restantes

anos do curso;

Conseguir que um docente, a lecionar no final do curso, desenhe atividades nos anos anteriores, de

molde a preparar os alunos para as exigéncias da sua unidade curricular. O docente de autoridade

maritima, a lecionar no 49 ano, pode definir atividades de menor grau de dificuldade a serem

executadas nos anos anteriores, como identificacdo de artes, reservas, elaboracdo de autos ou

medi¢ao de malhagens;

Conseguir que da realizacdo das atividades decorra a obtencdo de dados a serem validados,

analisados e correlacionados no decorrer das aulas presenciais ou usados em projetos de apoio a

decisdo; estas atividades, motivadoras quer para alunos quer para docentes, devido a estarem a

lidar com dados originais, carece de investimento em equipamento de leitura e registo;

Conseguir medir o ganho da Escola Naval apds a realizacdo de um embarque, exercicio ou

instrucao;

Conseguir definir atempadamente necessidades em termos de meios navais, bem como de

periodos e tarefas necessdrias para o aumento do valor dos alunos, sendo proactivo em termos de

utilizacdo do pessoal e material da Marinha;

Diminuir a carga horaria atual exigida aos alunos, quer pelos ECTS previstos pelo grau de mestre

através de um ciclo de estudos de mestrado integrado quer pelo esforco necessario para a

aquisicdo da formacdo militar naval, aproximando-a do maximo previsto pela lei do trabalho;

Eliminar alguma subjetividade na avaliacdo de alunos por monitores externos a Escola Naval, ja que

os critérios de avaliagdo por tarefa sdo idénticos para todos os alunos e desenvolvidos por docente

universitario especialista;

Conseguir aumentar a autonomia e iniciativa do aluno:

(1) Motivando-o a procurar executar tarefas para além do minimo exigido, de forma a melhorar a
sua avaliacao;

(2) Permitindo-lhe selecionar as tarefas que melhor se adaptem ao seu perfil.
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3. METODOLOGIA DE INTEGRAGAO
a. CRIACAO DE TAREFAS PELO ENSINO

Em folha de calculo apropriada (ilustragdo 1), cada docente cria tarefas a desempenhar pelos
alunos que ao longo dos anos de formacdo que garantam o desenvolvimento de competéncias e
aplicagdo de conhecimentos. As tarefas devem especificar os seguintes atributos, indicando-se
igualmente os valores possiveis:

(1) Identificacdo Unica da tarefa;

Cddigo Unico da unidade curricular e nimero sequencial dentro da mesma unidade;

(2) Unidade curricular responsavel pela transmissao tedrica;
Texto livre com o nome por extenso da unidade curricular;

(3) Curso a que destina;
Por cada curso, indicar com o valor 1 caso se aplique e com o valor 0 caso contrario. E assim
possivel que uma tarefa seja atribuida a alunos de varios cursos;

(4) Ano de formacao;
Por cada ano de formacao, de 1 a 5, indicar com o valor 1 caso se aplique e com o valor 0 caso
contrario. E assim possivel que a mesma tarefa seja atribuida a alunos de diversos anos;

(5) Duracdo estimada da tarefa (a ser ajustada apds um ano de experimentacdo);
Em minutos;

(6) Tarefa precedente a realizar obrigatoriamente;
Utilizacdo do cédigo Unico da tarefa precedente, que pode ser de outra unidade curricular;

(7) CondicGes de realizagdo da tarefa:
Valor bindrio para as seguintes condicdes:
(a) Se pode ser realizada em veleiro;
(b) Se pode ser realizada em navio do dispositivo naval;
(c) Se pode ser realizada em navio combatente;
(d) Se pode ser realizada em navio atracado;
(e) Se pode ser realizada em navio a navegar isolado;
(f) Se pode ser realizada em navio a navegar em forca:
(g) Se pode ser realizada em terra (inclui simulador e bacia de manobra), no ambito da

Formacdo Militar Naval*;

(h) Se pode ser realizado no exercicio Tréia’;

(8) Obijetivos do curso

A Formacgdo Militar Naval compreende atividades semanais de armamento e tiro, infantaria, manobra de
embarcac0es, natacdo utilitaria, orientacdo, pista de destreza, saude, simulador de navegacéo, vela e remo.

> Exercicio multidisciplinar, em modo free-play, para experimentac¢do de projetos de investigacdo, taticas navais,
anfibias e terrestres, aquisicdo de dados, transmissdo de competéncias transversais e trabalhos de aplicagdo pratica. O
planeamento, execugao e desmontagem sdao acompanhados pelos docentes proponentes de tarefas.
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Para cada um dos 17 a 19 objetivos dos cursos, incluir o valor 1 para aqueles que se pretende
desenvolver com a execucdo da tarefa. Esta indicacdo, juntamente com a duracdo da tarefae a
classificacao final da mesma, permite calcular o ganho total por competéncia no final do curso;

(9) Recursos
O docente deve descrever o material necessario quer para a realizacdo da tarefa quer para
leitura e registo dos dados necessdrios. Inclui sensores (GPS, maquinas fotogréficas, CTD,
acelerémetros, termdémetros, data loggers e outros) bem como consumiveis, a cargo da Escola
Naval. A realizacdo da tarefa nao deve envolver qualquer encargo adicional para as unidades
navais mas sim para a Escola Naval;

(10)Critérios para a classificagdo da tarefa
Podendo a tarefa ser monitorizada por outrem®, o docente estabelece critérios para o
resultado do trabalho do aluno, usando uma escala de cinco valores, sendo que o 1 deve ser
atribuido quando a realizacdo da tarefa foi francamente comprometida por inaptiddao do aluno
e o 5 quando obteve pleno sucesso. Sempre que possivel, deve ser usada a politica de percentis
para atribuicdo das notas 3 a 5, ficando os valores 1 a 2 para alunos que ndo se consideram
prontos para desempenhar tarefas de maior complexidade;

(11)Dados a recolher
Descricdo dos dados a recolher pelo aluno, incluindo formato e suporte;

(12)P6s andlise
Utilizacdo dos dados recolhidos pelo aluno, quer em formato de relatério quer em formato
digital;

(13)Instrucdes para a tarefa
Descricdo completa do trabalho a ser executado, permitindo assim a sua uniformizacdo
independentemente do observador e local de desenvolvimento da tarefa.

CRIACAO DE TAREFAS PELA FORMACZ\O MILITAR NAVAL

As atividades semanais da formagdo militar naval deverdao decorrer das tarefas da caderneta, onde
os critérios de avaliagdo e instrugdes foram previamente determinadas pelos instrutores. Cada
tarefa, tendo como descrigdo a existéncia de aula tedrica antecedente, pode conter como critério
de avaliagdo a combinagdo entre um teste tedrico e a realizagdo de trabalho de aplicagdo. Como
exemplo, cumprindo os atributos descritos na alinea anterior:

ID: AT1

Tarefa: “Tiro de walther em seguranga em carreira de tiro da EN”;

UC: “Armamento e tiro, 12 ano”;

Alunos: 12 ano, todos os cursos;

Tipo: duragdo 60minutos, tarefa precedente, nenhuma;

® Oficial ou técnico de bordo, monitor ou instrutor da Escola Naval, oficial ou técnico do Comando do Corpo de
Fuzileiros, Escola de Tecnologias Navais, Centro de Instrucdo de Tatica Naval, devidamente reconhecidos como
habilitados para a monitorizagdo de tarefas.
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Condicdes: “em terra”;

Objetivos: “ser militar”, “aplicacdo de conhecimento”, “individual”;

Recursos: uma pistola walther, cinco municdes 9mm de exercicio 1 um alvo por aluno; carreira de
tiro por duas horas;

Critérios de avaliacdo: 1-ndo apto; 2-demonstrou conhecimento mas falhou regras de seguranca; 3-
demonstrou conhecimento, cumpriu regras e obteve score inferior ou igual ao percentil’ 33; 4-

demonstrou conhecimento, cumpriu regras e obteve score entre percentil 33 e 66; 5-demonstrou

conhecimento, cumpriu regras e obteve score superior ou igual ao percentil 66.
Dados a recolher: pontuacao final;

Pés andlise: evolucdo da qualidade do tiro ao longo dos cinco anos de formacao;

Descricdo: palestra sobre manejo de arma em seguranca, preparacao de arma e realizacdo de tiro
com cinco municdes de exercicio.

“

A tarefa exemplificada, identificada por AT1, pode e deve servir como tarefa precedente em todas
as restantes tarefas associadas a execucao de tiro portatil, em terra ou embarcado. Como exemplo,
a tarefa AT2, “Tiro de walther embarcado”, s6 poderia ser executada por alunos que tenham
realizado a tarefa AT1 com avaliacdo superior a 2. Caso um aluno ndo consiga realizar com sucesso
a tarefa AT1, deve solicitar ao instrutor a repeticao da tarefa. O mesmo processo pode ser seguido
por alunos que queiram elevar a nota.

c. HARMONIZAGCAO DA CARGA

Apds o langamento das tarefas pelos docentes e instrutores, é possivel medir a carga horaria por

ano de formacao, curso, condicdo e objetivos. A harmonizacdo da carga devera ser conseguida num

trabalho conjunto entre a Dire¢do de Ensino e o Comando do Corpo de Alunos, eliminando tarefas

redundantes e redefinindo as prioridades entre tarefas. Este processo podera necessitar de

envolver novamente todos os docentes e instrutores.

O plano de tarefas deve:

(1) Ser ndo correlacionado a nivel horizontal. Ndo devem existir tarefas idénticas com descri¢Ges
ou origens diferentes;

(2) Ser equitativo. A carga por ano de formacdo e curso deve ser idéntica;

(3) Ser admissivel. A carga por condicdo deve ser admissivel, atendendo a disponibilidade de meios
de realizagdo das tarefas;

(4) Ser justificado. A carga por objetivo deve estar adequada as necessidades da esquadra, obtidas
através dos questionarios externos;

(5) Ser adaptdvel. As tarefas disponibilizadas sevem ser superiores as capacidades, permitindo ao
aluno selecionar as que melhor se adaptem ao seu perfil, desde que execute aquelas que forem
consideradas como essenciais.

d. AVALIACAO
(1) Avaliacdo no ambito dos médulos de formacgdo militar naval
A caderneta contém tarefas integrantes do plano de formac¢do militar naval, as quais
concorrem diretamente para a avaliacdo desses mdodulos. Apenas poderd ser aprovado num

7 . ~ . 7 . .~ ~ .

Os percentis sdo obtidos apds todos os alunos terem realizado a tarefa. Repeticdo de tarefas ndo dever3 alterar este
percentil, de forma a ndo prejudicar os alunos que ndo as repetiram. Os percentis sdo obtidos pela ordenagédo dos
scores obtidos, sendo que o percentil 1 corresponde ao pior score e o percentil 100 ao score mais elevado.
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mddulo o aluno que tiver realizado todas as tarefas com avaliagdo superior a 2. A avaliacdo
final, de 0 a 20, sera obtida pelo produto da avaliacdo final das tarefas por quatro, ou seja, a
nota ird variar entre 12 (todas as tarefas realizadas com avaliacdo 3) e 20 (todas as tarefas
realizadas com avaliacdo 5).

(2) Avaliagdo extra mddulos de formagdo militar naval
As restantes tarefas, incluindo as realizadas nos embarques, concorrem para uma nota final do
ano letivo, que devera ser langada no final da viagem de instrucao, pelo oficial acompanhante.
Este oficial deverd ainda garantir junto do comando da unidade naval que os alunos com
avalia¢Oes inferiores a trés possam repetir as tarefas durante o periodo de embarque.

e. PROCESSOS
(1) Embarque

(a) DE: com dois meses de antecedéncia, carrega na Caderneta® a unidade naval (UN), o
periodo, os alunos para embarque e oficial acompanhante (OA);

(b) Alunos: com dois meses de antecedéncia, selecionam as tarefas desejadas, de entre as
disponiveis. Por cada 24h de embarque, deverd selecionar 8 horas de tarefas;

(c) OA: com dois meses de antecedéncia, harmoniza as tarefas, de modo a que a carga final
por aluno seja de 6 horas por cada dia de embarque e adaptadvel a diferentes
constrangimentos por parte da unidade naval; uma manobra de homem ao mar pode
permitir a realizacdo de tarefas a alunos de todos os anos de formacdo e todas as classes,
assim como um exercicio de Limitacdo de Avarias;

(d) OA: com sete semanas de antecedéncia, informa a unidade naval das necessidades,
permitindo que esta reduza em duas horas a carga didria por aluno.

(e) UN: com quatro semanas de antecedéncia, deverd apresentar um planeamento adequado
as condicoes atmosféricas prevalecentes ou a outros constrangimentos. Como alternativa,
dispor de dois planeamento, um maioritariamente desenvolvido a navegar com dedicacdo
a Escola Naval e outro desenvolvido atracado ou estando a navegar com missao prioritaria
atribuida;

(f) Alunos: imprimem a ficha de tarefas a realizar, com descricdo da tarefa e critérios de
avaliacdo. Apds execucdo das tarefas, solicitam a rdbrica e avaliagdo do monitor de bordo
ou OA. Ao regressar a Escola Naval, atualizam a caderneta e arquivam as folhas rubricadas
em dossié préprio; entrega dados recolhidos aos docentes identificados nas tarefas;

(g) OA: obtém relatério do embarque e encaminha-o para a unidade naval;

(h) Aluno: acompanha o progresso na realizagdo das tarefas;

(i) Docentes: utilizam os dados recolhidos para projetos de aulas ou teses; acompanham o
progresso dos alunos; melhoram os critérios para atribuicdo de avaliacdo, cargas horarias
ou descri¢do das tarefas.

(2) Tirocinio final
O processo do tirocinio é idéntico ao do embarque, com a ressalva de que as tarefas
imperativas sdo as que envolvem a aquisicdo de competéncias de autonomia, analise,
resolucdo de problemas multidisciplinares e lideranga, aplicdveis a todas as areas do

8 ™
Utilizando ferramenta a desenvolver
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(3)

(4)

conhecimento. O relatério do tirocinio deve obrigatoriamente conter um anexo resultante das
tarefas realizadas pelo aluno.

Tréia

O exercicio Trdia deve contemplar as tarefas identificadas pelos docentes, entre as quais todas

aquelas cuja exigéncia em termos de capacidade de andlise, autonomia, lideranca, resolucao de

problemas e comunicagao oral ndo possam ou ndo devam ser cometidas durante embarques
ou tirocinios. Devido a sua especificidade e complexidade, o planeamento é iniciado no final do
ano letivo anterior, de modo a conseguir-se a colaboracdo de alunos e docentes durante a fase
de planeamento. Os dados recolhidos, quer por registo manual quer por recursos a sensores,

devem ser utilizados na maxima extensdo em trabalhos praticos de unidades curriculares e

teses de mestrado.

(a) CCA: nomeia anualmente, em final de Margo, oficial responsavel pelo planeamento do
Tréia do ano letivo seguinte, OPT;

(b) OPT: com um ano de antecedéncia, retira da Caderneta do aluno as tarefas a realizar.
Reunindo relatério do ultimo exercicio realizado, marca reunido com os docentes com
contribuicdes; carrega na Caderneta as medidas de melhoria propostas;

(c) OPT: até final do ano letivo, elabora esboc¢o de necessidades de planeamento, sequéncia de
eventos e material a solicitar ao Comando Naval;

(d) Docentes: no 12 semestre do ano letivo da realizagdo do Trdia, asseguram que os alunos,
em trabalhos de aplicacdo, participem na preparacdo e montagem do exercicio
(identificacdo de necessidades e coordenacdo da montagem);

(e) Docentes: na realizagdo do exercicio, monitorizam a execucdo das tarefas de maior
dificuldade;

(f) Docentes: no 22 semestre do ano letivo, asseguram que os alunos utilizam dados
recolhidos no Trdéia para realizacdo de trabalho de aplicacdo e asseguram que a
desmontagem do exercicio é assegurada na realizacdo de trabalhos praticos (inventariacao
de material e coordenacdo da desmontagem);

(g) Docentes: preparam medidas de melhoria para apresentar ao OPT, em reunido anual, caso
as haja.

Formagao militar naval

As atividades semanais da formacdo militar naval decorrem das tarefas da caderneta, onde os
critérios de avaliacdo e instrucGes foram previamente determinadas pelos (ou em colaboracdo
com os) instrutores. Cada tarefa, tendo como descricio a existéncia de aula tedrica
antecedente, pode conter como critério de avaliacdo a combinagdo entre um teste tedrico e a
realizacdo de trabalho de aplicagdo.

A avaliag¢do final do médulo deve ser obtida no final do ano, a partir de conjunto especifico de
tarefas realizadas. Devido ao acerto de tarefas entre ensino e formacdo, algumas tarefas
podem estar identificadas como sendo da responsabilidade de um docente, contando no
entanto para a avaliagdo pelo mdédulo de formacgdo, desde que o aluno tenha sido previamente
informado da situacao.

O langcamento das avaliagdes das tarefas é efetuado pelo aluno, apds obtencdo de rubrica e
avalia¢do do instrutor.

O lancamento da nota final no SIGA é efetuado pelo instrutor, seguindo as regras de avaliagao.
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(5) Validacao
Todo o sistema de avaliacdo da Caderneta assenta no lancamento de notas efetuado pelo
aluno, em simultaneo com o arquivamento das folhas rubricadas pelos monitores ou
instrutores. O comandante de companhia ou formador deverdo confirmar o carregamento de
notas, usando o dossié de arquivo do aluno e a informacado obtida junto de instrutores e oficiais
acompanhantes. A existéncia de situa¢des de ndao conformidade devera obrigar a repeticdo das
tarefas em causa. A repeticao da situacdo podera levar a exposi¢cdao no Conselho de Disciplina.

r Ensino >
ocente|
CCA
formado X
_— D = >
Edita tabela oportunidades =
_Ed'ta tabela tarefa Edita tabela nomeacdes alunos @)
Editatabela carga aluno Edita tabela responsdveis C
(periodos e locais) m
E
Seleciona tarefas
Respon disponiveis por periodos Respon
savel savel

l— — Q
O
Valida Agrupa tarefas dos —
classificacoes alunos por periodo O

*
e

Edita tarefas efetuadas
Edita classificacoes
Arquiva folhas rubricadas

Realiza tarefa e obtém
rubrica e classificagao

llustragao 2. Processo de Integragao

f. SUPORTE
(1) Interfaces de carregamento
Carregamento e edi¢cdo de tarefas e carga por aluno;
Carregamento e edi¢do de periodos de execugao, periodos, responsaveis e alunos nomeados;
Selecdo de tarefas por aluno, periodo e responsavel;
Selecdo de tarefas por periodo e responsavel;
Carregamento de tarefas realizadas;
Validacdo de tarefas realizadas.
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(2)

(3)

(4)

Acesso a bases de dados externas
Deverad ser obtida do SIGA a identificagao de alunos e responsaveis.

Tabelas a criar em SQL SERVER 2008

Tabela descritiva de tarefas;

Tabela de carga de tarefas por tipologia de aluno;

Tabela de realizacdo de tarefas, com campo de validagao.

Ferramentas de analise e producao de relatérios

Ficha de tarefas a realizar por aluno, periodo e responsavel, com descricdo da tarefa, critérios
de avaliacdo e espaco para avaliacao e rubrica;

Ficha de tarefas a realizar por periodo e responsdvel, com indicacdo dos alunos atribuidos a
cada tarefa;

Progresso individual do aluno, com indicacdo de carga hordria por objetivo e avaliacao;

Ganhos em objetivos finais do curso obtidos pelos alunos por periodo e responsdvel, com
indicacdo das tarefas realizadas e avaliagGes;

AvaliacOes por periodo e responsavel, para carregamento manual do SIGA.
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