B : Informagdo N.°
MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
MARINHA Parecer N.¢

ESCOLA NAVAL Proposta N.° ..03/DE/2024
Lisboa, 29 de fevereiro de 2024

Processo.

Assunto: PLANO DE ACAO PARA A IMPLEMENTACAQO DE METODOLOGIAS ATIVAS

NA ESCOLA NAVAL
m‘}wtm ™ },LLa m}mﬂc.
32

A Sua Exceléncia 0%03.24

Referéncia:

O Contra-almirante Comandante da Escola Naval

1. ENQUADRAMENTO

a. O designio da reforma de Bolonha, que insiste em colocar o aluno no centro do
processo de aprendizagem, tem levado & introducdo pelas instituigbes de ensino
superior de novas metodologias de ensino e de maiores exigéncias associadas as
areas pedagdgicas. Discute-se ndo s6 o que se ensina, mas também como se ensina,
porque se ensina e para qué se ensina.

b. Em finais de 2022, a A3ES lancou o desafio as instituicbes de ensino superior de
refletirem sobre as metodologias de ensino usadas, convidando-as a adaptarem
adequadamente o perfil dos seus graduados as necessidades do mercado.

c. A preocupagdo com metodologias de ensino que colocam o enfoque no aluno
enquanto elemento ativo na constru¢do da sua aprendizagem foi tida em consideragao
quando nos anos 60 do século passado, Edgar Dale apresentou uma piramide que
procurava demonstrar que o ensino tradicional, centrado no professor, ndo era a Unica
forma de ensino-aprendizagem, mas que existiam outros métodos mais eficazes, que
atribuiam ao aluno um papel mais ativo e preponderante na sua prépria aprendizagem.

d. De facto, um processo de ensino-aprendizagem baseado em métodos ativos, tal como
utilizado em diversas universidades dos Estados Unidos da América, contribui para
que o conhecimento perdure no tempo, contrariamente aos métodos passivos em que
ao fim de pouco tempo a percentagem de conhecimento assimilado & muito reduzida.
Para além da aquisicdo de conhecimentos, estas metodologias contribuem para a
aquisicao de aptiddes essenciais para o futuro profissional do aluno.



e. Assiste-se a uma transformagdo do perfil de competéncias exigida aos experts,

predominando atualmente a exigéncia de competéncias fransversais, tais como
pensamento critico, julgamento e tomada de decisdo em ambientes de incerteza,
capacidade de resolugéo de problemas complexos, aprendizagem ativa, criatividade,
literacia digital e de dados, lideranca.
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2. ANALISE

a.

No caso concreto, do ensino das Ciéncias Militares, muitas atividades dos formandos
exigem, para além de conhecimentos, autonomia, criatividade, comunicacao,
compreenséo e lideranga. Assim, em sintonia com as competéncias descritas no
Regime Juridico dos Graus e Diplomas do Ensino Superior, que concorrem para o
esperado de um Oficial de Marinha, foram identificadas uma série de aptiddes que s&o
adquiridas e desenvolvidas quando se utilizam metodologias ativas.

Pese embora as mudancas reformistas de Bolonha, um relatorio da OCDE de 2019
revela que em Portugal o aluno ainda nao & verdadeiramente 0 centro do processo de
ensino-aprendizagem.

Reconhecendo este cendrio e respondendo ao desafio da A3ES, o Instituto
Universitario Militar (IUM) através da sua Diretiva Estratégica Setorial 2023-26
identificou a necessidade do reforgo da qualidade do ensino no seu Objetivo
Estratégico 2: “Consolidar a garantia da qualidade dos ciclos de estudo e do ensino”,
Se & importante renovar as formas de ensinar, ndo menos importante & criar ou
adaptar as infraestruturas existentes, dotar o corpo docente com as ferramentas
necessarias para implementar essas novas praticas pedagdgicas e sensibilizar o corpo
discente para a importancia e aplicabilidade destas metodologias para o seu futuro
pessoal e profissional. Também estes aspetos foram identificados pelo IUM no
Objetivo Setorial 4. “Apoiar a modernizagdo de infraestruturas e meios, o
desenvolvimento de competéncias para a transigéo ecologica, digital e energética”.
No que concerne ao universo de origem do corpo discente da Escola Naval, provém
de um ensino fortemente direcionado para a aquisigdo de conhecimentos & com
&nfase no resultado escolar obtido.



Os dados do relatorio PISA 2022, revelam uma descida nas capacidades dos alunos
portugueses nas areas de matematica, leitura e ciéncias relativamente ao PISA 2018.
Também as provas de aferigdo de 2023, apresentam resultados negativos e
preocupantes, especialmente nas aprendizagens de complexidade cognitiva mais
elevada (Jornal Publico, 23JAN24).

Perante estas circunstdncias é necessario contrariar 12 anos de um ensino-
aprendizagem caracterizado pelo “estudo na véspera” (o qual apenas permite a
retengdo de 10% do conhecimento), pela falta de aquisigdo de competéncias
transversais e pela pouca ou nenhuma utilizagdo de metodologias ativas, dotando a
escola e os alunos com 0s mecanismos necessarios para que a implementagéo de
uma aprendizagem centrada no aluno e a utilizagéo de metodologias ativas se efetive
no ensino universitario militar.

Assim, é necessario sensibilizar e envolver todo o corpo docente, discente € Comando
da instituigdo de ensino para a implementag&o na Escola Naval de metodologias ativas
e participativas, onde o aluno € um construtor ativo da sua aprendizagem.

3. RECOMENDACAO

a.

No sentido de promover a implementagdo das metodologias ativas no ensino da
Escola Naval, propde-se um plano de agéo, em anexo, para 0s préximos dois anos,
com os seguintes objetivos:

i. Sensibilizar o corpo docente e discente para a aprendizagem centrada no aluno e
para a utilizagdo de metodologias ativas.

ii. Implementar a utilizagdo de metodologias ativas no ensino ministrado na Escola
Naval.

i Rever e alterar as FUC de modo a refletir a implementagéo das novas
metodologias.

iv. Promover a investigagao e divulgagéo sobre praticas pedagdgicas ativa no ensino
das ciéncias militares

Em complemento as iniciativas para a Escola Naval, recomenda-se promover outras
iniciativas conjuntas no quadro do IUM, em particular com as restantes Academias
Militares.
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Anexo — Plano de agdo para as metodologias ativas



Anexo

PLANO DE ACAO PARA A IMPLEMENTAGAO DE METODOLOGIAS ATIVAS NA

ESCOLA NAVAL

1. Calendarizac¢do

L e e | Cronograma s
- Acbes [ Iniciativas . - | .. Responsavel - (20232024 | 2024- |2025-2026
Semindrio para docentes e discentes - Professor Danic Parenteau
Critical Thinking in Military Sciences Collége militaire royal de Saint-Jean, 13MAR
Défense nationale/Canada 12-15h
Apresentado pelo MG Placido da 4
Concei¢do
Reunido informal com a Professora Professor Doutor Lobo e GQA 14MAR
Doutora Patricia Rosado Pinto
12 workshop Metodologias ativas no GOA 20MAR
ensino das Ciéncias Militares: uma 14h00/14h40
realidade ou utopia? 20MAR
[Docentes] Professor Doutor Lobo 14h50/15h00
Professor Doutor Borda 20MAR
D’'Agua 15h15/15h25
Praticas  [COM M RES Machado da 20MAR
pedagdgicas ilva 15h30/15h40
) . 20MAR
CER FZ RES Almeida Gabriel 15h45/15h55
[CMG M Placido da 20MAR
Conceicio 16h00/16h10
Tdpicos:
Discussdo ; gﬁgﬁ]tz:;f;d:fg":;!;: 20MAR
5. Avaliaghio e feedback | LEN20/17h00
4. Interdisciplinaridade
22 Workshop - Metodologias ativas no GOA 17ABR
ensino das Ciéncias Militares: uma 14h-14h40
. o
realidade ou utopia® 17ABR
[Alunos] Professor Doutor Lobo 14hS0/15h00
CFR AN Frias 17ABR
CTEN ST-HIS Neves 15h15/15h25
Priticas ICOM M RES Machado da 17ABR
pedagogicas [Silva 15h30/15h40
. ) 17ABR
. ICFR FZ RES Almeida Gabriel 15n45/15h55
. -
[CMG M Plécido da 17ABR
Conceicio 16h00/16h10
[Tépicos:
Discussao ; g’::;\ﬂi‘z;n:;vglfﬁs: 17A8R
3. Avaliagdo e feedback 16h30/17h00
A. Interdisciplinaridade
Reunido entre Coordenadores dos Ciclos Coordenadores de Ciclos de
de Estudos, Coordenadores de Estudos, Coordenadores de 18 -26 ABR
departamento, docentes e discentes * Departamento, docentes e
discentes




AgBes / Iniciativas

- Responsavei -

__ Cronograma _

2025-2026

interdisciplinar - RIO

- [2023-2024] 2024
AR o Lo 2025 )
Reunido entre Coordenadores dos Ciclos
de Estudos, GQA, DFM e DE — criagdo do Coordenadores dos Ciclos de
modulo interdisciplinar {baseado no Estudos, GQA, DFM {CCA) e DE ABR
exercicio de campo RIO)
Eggﬁig::gg&oid de;?riggzs ddeos Ciclos Coordenadores de Ciclos de Estudos 30ABR
, e GQA
necessidades
32 Workshop - Metodologias ativas no Professores da Anglia Ruskin
ensino universitario: Innovations in University, Cambridge, UK
Active Learning in Higher Education — Dr Simon Pratt-Adams JUN (TBC)
The Ruskin modules experience {TBC) Dr Mark Warnes
Apresentados pelo Prof. Dr Borda
de Agua
Preparacdo de trabalhos para divulgacdo | Publicagdo e apresentagdo no 102
no ensino superior congresso nacional de praticas
pedagégicas no ensino superior.
Convidados os palestrantes no
semindrio de 20 de margo
Revisdo das FUC
1- Envio de e-mail aos docentes com
nova mdscara FUC e prazo para
atualizarem DE
2- Reportar ao GPCE necessidades de Docentes 2-31 MAI
equipamento, software, material, GPCE — DMAT - DAF
servigos
3- Orgamentacdo e identificagiio de
fontes de financiamento
comissdo C'IentIf‘ICEt apfova as Comissdo Cientffica 4JUN
metodologias ativas e infraestruturas
Prepara¢do das infraestruturas para
metodologias ativas;
1. Selecdo cias salas 04JUN-
2. Preparagio das salas GPCE / DMAT / DAF 31AGO
3. Aquisicio
equipamento, software,
material, servigos
Disponibilizagdo das FUC no portal
externo e divulgacdo da EN como GOA 7JUN
pioneira no uso de metodologias ativas
Criagiio do Gabinete de Apoio
Pedagdgico (apoiar os docentes e efetuar GaA X
pesquisa continua de metodologias
ativas)
Inauguragdo da Sala de Aprendizagem SET
Ativa
Global Security Design Symposium 2024 32 semana
(EN/REPMU524) DE/CINAY SET
Workshop Metodologias Ativas GQA/DE 12 Sem 12 Sem 12 Sem
22 Sem 22 Sem 22 Sem
Implementag3o projeto piloto modulo DEM / docentes 12 sem




LT s e et b Cronograma .. .0 .
- Agdes [Iniciativas " _‘Responsavel .. . 2023-2024 |  2024- ©'|2025-2026
RSN L o ' : Rl Cee 2025 PRI
Imptementagdo de pelo menos uma
metodologia ativa por em semestre em Docentes X
cada ciclo de estudos
Implementacio de pelo menos trés
metodologias ativas por semestre em Docentes X
cada ciclo de estudos

Tabela 1 - Calendarizacdo da implementagio das metodologias ativas

* pdotar metodologias de ensino; rever metodologias
EUC mantendo apenas conteldos programaticos com necessi

2. Suporte financeiro

As infraestruturas, hardware,
metodologias ativas estd dependente das facili

de avaliacio acabando com testes de escolha miltipla; rever
dade de retencio por mais de 6 meses.

software e mobilidrio necessarios para a implementagdo das
dades financeiras disponiveis. Espera-se que as

necessidades sejam definidas o decorrer dos trabalhos entre coordenadores dos ciclos de estudos
e docentes previstos para abril de 2024.



