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1. INTRODUGAO
a. O COMPROMISSO COM A QUALIDADE

A Escola Naval, unidade organica auténoma universitaria do Instituto Universitario Militar, tem
como uma das suas missdes formar oficiais para acesso aos quadros de Marinha, Fuzileiro,
Administracdo Naval e Engenheiros Navais. A formacdo da responsabilidade da Escola Naval
contempla as componentes cientifica, comportamental e militar, sendo que para alimentacao dos
qguadros acima referidos os cursos tém uma durag¢do de cinco anos, conferindo em simultdneo o
grau de mestre' em Ciéncias Militares Navais’. Para efeitos de acreditacdo do grau académico, o
ensino na Escola Naval rege-se pela legislacdo nacional relevante, integrando as preocupacdes do
legislador com a qualidade dos ciclos de estudo bem como os padrdes e guias da qualidade do
ensino superior europeua.

O envolvimento da Marinha é fundamental para o sucesso da missdao da Escola Naval, quer por
forca do estatuto®, onde surge a obrigatoriedade de proporcionar aos oficiais formados as
qualificagGes profissionais, qualidades e aptidGes indispensaveis ao desempenho das suas fungdes,
quer por forca do sistema de qualidade do ensino superior, onde a satisfacdo do cliente e alunos
graduados se constituem como uma das medidas de avaliagdo do sucesso do ensino’.

A importancia da qualidade do ensino e da avaliacgdo da componente externa esta ainda
firmemente expressa na Diretiva Setorial da Escola Naval®, através da Orientacdo Estratégica 2,
“Incutir os valores e préticas da Esquadra”, Linha de Acdo 1, “Avaliar continuamente a adequacao
dos ciclos de estudo as necessidades da Marinha” e Objetivo 1, o qual define os niveis de ambicdo
para a satisfacdo de oficiais graduados e respetivos comandantes, diretores e chefes.

b. A ORGANIZAGCAO PARA A QUALIDADE
(1) ESTRUTURA ORGANICA

Para efeitos de cumprimento da sua missdo, a estrutura organica da Escola Naval’ contempla

trés grandes areas responsaveis pelo ensino e formacdo dos alunos, designadamente:

(a) A area de Ensino, responsavel pelo plano de estudos de mestrado integrado, transmitindo
saber cientifico e competéncias transversais;

(b) A area da Formagdo Militar, desenvolvendo qualidade de comando, qualidade militar e
uma adequada preparacao fisica;

(c) A area de Investigacdo, permitindo a ligagdo com projetos e investigacOes de interesse para
a Defesa Nacional.

A atribuicdo de graus do ensino superior rege-se pelo GADES, aprovado e publicado pelo DL 74/2006 de 24 de
marco, alterado pelos DL 107/2008 de 25 de junho, 230/2009 de 14 de setembro e 115/2013 de 7 de agosto.

? As estruturas curriculares e planos de estudos foram aprovados pelo Despacho 2104/2012 de 30 de janeiro do
Almirante Chefe do Estado-Maior da Armada e publicados no Didrio da Republica 22 série n2 32 de 14 de fevereiro de
2012.

® Publicadas no ESG 2015, Bruxelas, Bélgica.

* 0 estatuto do IUM foi aprovado e publicado pelo DL 249/2015 de 28 de outubro.

0 regime juridico da avaliacdo do ensino superior foi aprovado e publicado pela Lei 38/2007 de 18 de agosto.
® A Diretiva Setorial da Escola Naval em vigor encontra-se disponivel através do link:
https://intranet.marinha.pt/Conteudos externos/ordensBD/OA1/ficheiros/Diretiva_Setorial EN 2015.pdf

) Regulamento da Escola Naval, REN, foi publicado pela Portaria 21/2014 de 31 de janeiro do MDN. Devido ao
estabelecimento do IUM, o regulamento encontra-se em fase de revisao.
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(2) SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DA QUALIDADE DA ESCOLA NAVAL

O SIGQEN® tem como documento enquadrante o MAESCOLNAV 1002 - Manual de Qualidade,

contemplando a Metodologia de Autoavaliacdo da Escola Naval que cria conhecimento de

forma automatica a partir de sistemas de gestao do ensino, sistemas de controlo de trabalhos e

questionarios. Do conhecimento obtido é alimentado o processo de melhoria continua do

ensino, o qual conta, entre outros, com a satisfacdao obtida junto dos docentes, alunos, ex-

alunos e Marinha. O mesmo sistema prevé e garante o retorno dos resultados junto de toda a

comunidade que contribui para a melhoria da qualidade do ensino, tornando visivel todo o

processo de apoio a tomada de decisao.

A Escola Naval definiu como vertentes nucleares da sua atividade:

(a) V1:aautoavaliagdo interna, obtida dos docentes, alunos e sistema de gestdo académico;

(b) V2:a qualificacdo do corpo docente, obtida a do sistema de gestdo académico;

(c) V3:aqualidade dos servicos de apoio, obtida a partir do sistema de controlo de trabalhos;

(d) V4: a avaliagdo pela Marinha, obtida junto do ex-alunos graduados e respetivos
comandantes, diretores e chefes;

(e) V5:aqualidade do Estabelecimento, obtida dos alunos;

(f) Ve6: a atividade de investigacdo, obtida ainda de forma manual junto do CINAV;

(g) V7: a atividade de internacionalizacdo, divulgacdo e prestacdo de servicos a comunidade,
obtida ainda de forma manual junto dos gabinetes de relagdes publicas e divulgacdo e de
relagBes internacionais.

Utilizando o Dashboard de Valor, cuja documentacdo consta do SIGQEN, é obtido de forma

continua e automadtica o valor integrado da Escola Naval, o qual estd disponivel de forma

permanente para consulta por parte de todos os interessados. O mesmo sistema permite ainda
apoiar o investimento financeiro, ao indicar as areas criticas na qualidade do ensino.
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llustracdo 1. Dashboard do SIGQEN medindo de forma continua de Valor da Escola Naval

®Toda a documentacdo do SIGQEN pode ser consultada ou descarregada a partir do link
https://escolanaval.marinha.pt/pt-pt/qualidade/Paginas/default.aspx
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2. DESENHO E CONTEUDOS DOS PROGRAMAS
a. PROCESSO DE CRIAGAO DE CURSOS TRADICIONAIS
Seguindo as diretivas propostas no ESG 2015, o processo de criacdo de cursos integrando ciclos de
estudo de mestrado integrado esta esquematizado na ilustragdo 2.
COMANDO GAB. ESTUDOS DIRETOR DE ENSINO COORDENADOR CIENTIFICO DE CICLO DE ESTUDOS
Recolha e andlise de: Identificacio de Metodologia de ensino e
Decisio Legislagdo competéncias transversais avaliacio
> Regulamentos Horas de trabalho
superior ’ o .
Andlise ocupacional - Condigdoinicial apos
Lotacdes e cargos Desenvolvimento de cadeias discussdo com regentes,
Vi de conhecimento ao longo identificando pesos por
Consultar: Id ti.i.owtclsedmestre;. d competéncia.
Antigos alunos Nomeacdo de entificacdo das unidaces CP1no 12 ano, CP5 no 42
curriculares pertencentes a
Comandantes coordenador cientifico . M W
Diretores cada cadeia, apos discussdo - N
com coord. departamentos Identificacdo de agbes de
Chefes formacdo correlacionadas
v v T
Obtengdode: Conteddos programaticos Fichas de unidade curricular
Aptiddes comuns; Horas de trabalho > Fichas de formacio
Funcdese tarefas comuns; Comregentes v
Fungdes especificas; -
Area fundamental Obtém pareceres de Processos de integracio Revisdo plano curricular
Conselhos: ensino-investigacio-formago > Acerto de cargas de trabalho
Cientifico Plano de formagdo
Obtém parecer de CESM Pedagogico
Submete proposta a ALM

CEMA para posterior
aprovagdo pelo MDN

llustragao 2. Criagao de curso de acordo com o ESG 2015

Em termos de procura por parte da Marinha, relativamente aos saberes e pericias pedidos aos
guadros alimentados por oficiais com grau de mestre atribuido pela Escola naval, recorreu-se ao
Regulamento de Avaliacdo do Mérito dos Militares da Marinha (RAM) e a relagdo exaustiva de
cargos e tarefas a desempenhar por oficiais subalternos dos referidos quadros. O trabalho
produzido foi posteriormente discutido com oficiais representantes de cada quadro, identificando
areas do saber ou competéncias que se revelassem importantes para o desempenho de funcgées
até a proxima agdo de formacgao.

Em termos de oferta, e decorrente do GADES, os ciclos de estudo de mestrado tém por obrigacdo
transmitir um determinado conjunto de competéncias transversais, para além dos conhecimentos
inerentes a drea cientifica do curso. Para a correta definigdo das competéncias, recorreu-se ainda a
experiéncia recolhida em sistemas de ensino superior europeus.

A tabela 1 apresenta a matriz oferta procura, onde para cada aptiddo ou desempenho necessdria
surge a ligagdo com as especificidades do ensino superior e formagao militar naval. A defini¢do das
aptidGes foi adaptada para o desempenho de fungées como oficial, ja que o RAM se destina a
pracas, sargentos e oficiais.

Os objetivos dos cursos da Escola Naval, divididos por saberes e competéncias transversais e
escalonados por anos de formacdo, sdo da responsabilidade da Direcdo de Ensino e do Comando
do Corpo de Alunos. Ao longo dos cinco anos de formacao, qualquer a¢do de formacdo ou unidade
curricular tem perfeitamente definida os objetivos finais a que se propde, permitindo assim uma
ligacdo direta ao sucesso dos oficiais formados. Quer a Dire¢do de Ensino que o Comando do Corpo
de Alunos transmitem saberes e pericias, sendo que existem situacGes em que as pericias sdo
transmitidas em conjunto pelas duas areas, permitindo assim uma consistente aplicagao da teoria
em situagdo praticas.
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Relagdo entre aptidoes e desempenhos necessarios para exercer cargos e fungdes na Marinha e competéncias e
conhecimentos transmitidos na Escola Naval

Aptidao ou desempenho de acordo com o RAM

Competéncias e conhecimentos transmitidos
na Escola Naval

Trabalho intelectual: estudar e aprofundar assuntos.

Investigacdo autonoma

Senso comum: juizo critico, sentido das proporgoes, objetividade

Anidlise e sintese

Facilidade de expressao: linguagem falada e escrita.

Comunicacao e discussdo de resultados

Capacidade de adaptacdo: resolver com eficacia problemas novos

Resolugdo de problemas multidisciplinares
Aplicagdo pratica de conhecimentos adquiridos

Cultura geral: analise critica.

Andlise e sintese
Aplicagdo pratica de conhecimentos adquiridos

Determinacgdo: vencer dificuldades.

Trabalho individual

Autodominio: dominio das emogdes.

Trabalho individual

Iniciativa e eficdcia: autonomia e obtengdo de resultados eficientes

Investigacdo auténoma
Andlise e sintese

Sociabilidade: facilitar a coesdo, representagao.

Trabalho de equipa

Espirito de cooperagdo: trabalho em grupo.

Trabalho de equipa

Sentido do humano: empatia.

Trabalho de equipa

Conduta: honestidade.

Trabalho de equipa

Aparéncia e atitude: aprumo e atitude positiva.

Trabalho de equipa

Sentido da disciplina: integragdo na hierarquia.

Trabalho de equipa

Capacidade de organizagdo: planear e coordenar tarefas.

Lideranga de equipas

Sentido das responsabilidades: assumir responsabilidades.

Lideranga de equipas

Aptiddo para conduzir homens: comportamento e coesdo do grupo

Lideranga de equipas

Qualidades pedagdgicas: orientar subordinados na formagao

Lideranga de equipas

Desempenho Oficial de quarto Oficial de quarto
e Chefe de servico Chefe de servico
especifico — —
Varidvel com a classe Varidvel com o curso
Condugao de processos de justica Condugdo de processos de justica
Conhecimento da organizagdo Conhecimento da organizagdo
Desempenho ndo Conhecimento do RDM Conhecimento do RDM
especifico Capacidade de computagdo Capacidade de computagdo
Ser marinheiro Ser marinheiro
Ser militar Ser militar

Estabilidade psicoldgica

Trabalho de equipa

Aptiddo fisica

Trabalho individual

Tabela 1. Matriz procura-oferta

b. OBIJETIVOS DOS CURSOS TRADICIONAIS

Decorrente da especificidade da Escola Naval, os cursos para ingresso nos quadros permanentes

incluem as componentes de formagdo militar naval e de ensino superior, concorrendo ambas para

a adequada formagao dos oficiais.

Para os cursos tradicionais, permitindo o ingresso nos quadros de Marinha, Fuzileiro, Administracdo

Naval e Engenheiros Navais dos ramos de Mecanica e Armas e Eletrdnica, é ainda exigido a

graduacdo académica de mestre, obtida com um plano curricular de mestrado integrado com 300

ECTS, o qual tem obrigatoriamente uma duragdo minima de cinco anos, ao que corresponde uma

carga de trabalho minima de 7500 horas.

Competéncias transversais CP1 Investiga¢do auténoma.

comuns CP2 Andlise e sintese.

CP3 Comunicagao e discussdo de resultados.
CP4 Resolugdo de problemas multidisciplinares.
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CP5 Aplicagdo pratica de conhecimentos.
CP6 Computacgao.

CP7 Lideranca de equipas.

CP8 Trabalho de equipa.

CP9 Trabalho individual.

Conhecimentos comuns

CN1 Instrugdo de processos

CN2 Conhecimento da organizagao
CN3 Conhecimento do RDM

CN4 Ser militar

CN5 Ser marinheiro

CN6 Oficial de quarto a ponte

Conhecimentos
especificos por
curso

Marinha

CNM1 Chefe de servico especifico

CNM2 Missdes de interesse publico e seguranca
CNM3 Missoes de defesa nacional

CNM4 Comando especifico da classe

Administracao
Naval

CNAN1 Chefe de servico especifico
CNAN2 Funcdées financeiras
CNANS3 FuncGes logisticas

EN-Mecanica

CNMEC1 Chefe de servico especifico

CNMEC2 Gestao de Sistemas Mecanicos

CNMEC3 Gestdo de Sistemas de Eletricidade e Energia
CNMEC4 Gestao de Sistemas de Propulsdo

EN-AEL CNAEL1 Chefe de servigo especifico
CNAEL2 Gestdo de sistemas de armas e sensores
CNAEL3 Gestdo de sistemas de comunicacdo interna
CNAEL4 Gestdo de sistemas de comunicac¢do externa
Fuzileiros CNFZ1 Oficial de Estado-maior

CNFZ2 Comando especifico da classe

Tabela 2. Objetivos dos cursos tradicionais

Nota (1): exceto para a especialidade de Fuzileiros

Por motivos de economia de tempo, ja que os cursos tém uma duragdo maxima de cinco anos,

coincidente com a duragdo minima do mestrado integrado, é necessario obter mais-valias

utilizando tempos e instrutores de formacdo militar naval para aplicagdo pratica de

conhecimentos cientificos e transmissdo de competéncias transversais. Este procedimento é

igualmente aplicado nos estagios de embarque, os quais sdao usados quer para recolha de

dados para analise em ambito de unidades curriculares quer para aplicagdo de conhecimentos

adquiridos. Os objetivos dos cursos, presentes na tabela 2, decorreram de trabalhos internos e

externos e da consulta de legislagdo relevante, dos quais resultaram um primeiro conjunto de

conhecimentos e competéncias transversais comuns a todos os cursos e um segundo conjunto

constituido por conhecimentos especificos por classe.

c. JUSTIFICACAO DAS AGCOES DE ENSINO E FORMACAO
Tomando como exemplo o curso de Marinha, os objetivos identificados sdo as competéncias

transversais CP1 a CP9, os conhecimentos CN1 a CN6 e os conhecimentos CNM1 a CNM4.
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Todos os médulos de formacdo militar naval, estagios e unidades curriculares do ciclo de estudos

de mestrado tém identificado quais os objetivos finais’ que pretendem atingir, quer sejam

competéncias quer sejam conhecimentos, bem como o peso que cada um tem na avaliacao final do

aluno e na carga de trabalho a este exigido.

Utilizando a matriz de justificacdo exemplificada na tabela 3, a Escola Naval consegue ndo sé

identificar os responsaveis internos por cada objetivo mas igualmente o trabalho total a ele

dedicado, no conjunto dos cinco anos de formacao.

Justificacdo do VALOR final do curso de marinha
. Competéncias Conhecimentos
Conhecimentos comuns . e
transversais comuns especificos
CN1 CN... CN6 CpP1 CP... CP9 CNM1 | CNM | CNM4 | Totais
(horas)
Plano curricular do ciclo de estudos de mestrado integrado
uci 2 0 2 0 0 0 4
ucC...
uce2 0 3 0 0 0 0 3
Sub-total | 54 181 | 495 . | 363 | 183 740 | 6000
(horas)
Peso 1 3 8 6 3 12 100
Plano de atividades de formagao militar naval
FM1 0 0 0 0 0 6 6
FM...
FM5 0 0 2 0 3 0 5
EV1 0 4 2 2 0 0 8
EV5 0 0 0 10 0 0 10
Tabela 3. Exemplo de justificacdo do valor final do curso
N3o é possivel apresentar ainda a justificacdo das a¢cdes de formacgao militar naval

Tomemos como exemplo a unidade curricular UC1, em que a sua metodologia de avaliacdo e
conteudo programatico pretendem:

Transmitir conhecimento CN1, com peso linear 0.1 na avaliacdo final e gasto de 10 horas de
trabalho dos alunos;

Transmitir competéncia transversal CP2, com peso linear 0.3 na avaliacdo final e gasto de 30
horas de trabalho dos alunos;

Transmitir competéncia transversal CP5, com peso linear 0.6 na avaliagao final e gasto de 60
horas de trabalho dos alunos.

A construgdo das matrizes de justificagdo por curso pretende atingir seis objetivos em simultaneo:

Justificar a existéncia de unidades curriculares, a¢des de formacdo e estagios;

° Dentro de cada curso, devido & necessidade de formagdo prévia, algumas unidades

curriculares podem ndo estar diretamente ligadas a objetivos de conhecimentos finais, tendo
apenas como objetivo preparar os alunos para disciplinas seguintes. S3o os casos das unidades
da area cientifica de matematica, ndo diretamente relacionadas com conhecimentos finais mas
ficando indiretamente ligadas aos objetivos das disciplinas seguintes.
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e Afetar todas as a¢Oes de formagdo aos resultados da avaliagdo externa;

e Permitir ao comando ajustar a carga de esfor¢o aos resultados da acdo externa;

e Tornar visivel a todos os intervenientes a estrutura da formacgdo na Escola Naval;

e Unir todos os intervenientes internos em torno dos objetivos finais dos cursos;

e Adaptacdo rdpida a novos objetivos, com a adaptacdo de mddulos existentes ou com a criacdo
de novas ac¢des de formacao;

e Construcao de indicadores de forma automatica partir do SIGQEN, alimentando o processo de
melhoria continua.

Competéncias transmitidas por ciclo de estudos
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llustragdo 3. Carga de trabalho por ciclo de estudos e objetivo final

No ano letivo de 2014/2015, a justificagdo por objetivos dos 4 primeiros anos dos cursos
tradicionais pode ser visualizada na ilustracdo 3. Para os cursos de Marinha, Administracdo Naval,
EN-AEL e EN-MEC o objetivo com maior carga hordria é o de aplicagdo pratica de conhecimentos,
sendo que para o curso de Fuzileiro o principal objetivo é o de transmissdo de conhecimentos
tedricos para as fun¢des de comando especifico da classe.

Em termos de carga tedrica, as areas de ensino e formagdo foram obtidas do Classificador Nacional
de Areas de Ensino e Formacdo™. A 4rea de Ciéncias Militares foi detalhada a coberto do diploma
de criagdo do IUM", cobrindo as &reas de estudos das crises e conflitos armados, operacdes
militares, técnicas e tecnologias militares, comportamento humano e saide em contexto militar e
estudos de seguranca interna e dos fenédmenos criminais.

Em termos praticos, considera-se como sendo da drea de Ciéncias Militares toda a carga tedrica
onde a aplicacdo pratica se faca no contexto militar ou naval, sendo para tal essencial que o

190 Classificador Nacional de Areas de Ensino e Formacdo foi publicado pela Portaria 256/205 de 16 de margo do
Secretério de Estado Adjunto e do Trabalho.
" publicado pelo decreto-Lei 249/2015 de 28 de outubro do Ministério da Defesa Nacional
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regente tenha a condicdo de especialista em Ciéncias Militares. Esta condicdo foi previamente
assegurada através de parecer fundamentado do Conselho Cientifico da Escola Naval.

80 . ~ .
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60 -
50 -
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llustragdo 4. Areas de Ensino e Formagdo por ciclo de estudos.

Como se depreende da ilustracdo 4, todos os ciclos de estudo tém como area fundamental
principal as Ciéncias Militares, sendo que para os ciclos de Administracdo Naval, EN - Mecanica e
EN - Armas e Eletrdnica existe uma segunda area fundamental.

d. ANALISE DO DESEMPENHO DE FUNGOES

A desagregacdo dos saberes e competéncias transversais ird permitir a Escola Naval identificar os

mddulos de ensino ou formagdo sobre os quais deve tomar medidas corretivas. Para se conseguir a

ligacdo entre a avaliacdo dos saberes e competéncias e a observacdo do desempenho dos oficiais

nas diversas funcGes e tarefas, considerou-se que, tomando como exemplo a fun¢do de oficial de
qguarto a ponte, para se obter um desempenho excelente, o oficial deve ndao sé possuir uma vasta
gama de conhecimentos especificos mas igualmente estar dotado de:

(1) Excelentes capacidades a nivel de investigacdo auténoma (ter autonomia para reunir e estudar
todas as ordens e instrugdes, mantendo-se permanentemente atualizado);

(2) Excelentes capacidades de andlise e sintese, permitindo-lhe encarar e ultrapassar situacées
complexas;

(3) Excelentes capacidades de comunicacdo e discussdo oral, para esclarecimento da equipa e
comando;

(4) Excelentes capacidade de resolucdo de problemas multidisciplinares, dominando a manobra do
navio, as potencialidades da equipa, os sensores e sistemas disponiveis, a missdo do navio e o
ambiente;

(5) Excelente capacidade de aplicagdo pratica do seu conhecimento;

(6) Excelentes dotes de lideranga da equipa;
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(7) Excelentes capacidades de determinac¢do e autodominio.

O mesmo raciocinio se aplica para qualquer tarefa desempenhada pelo oficial, seja ela conduzida
isoladamente ou em grupo. Com este método de fracionamento de tarefas e conhecendo-se com
precisdo quais os mdédulos de ensino ou formativos responsdveis por cada competéncia ou
conjunto de conhecimentos (tabela 3), estdo criadas as ferramentas necessarias para uma efetiva
implementag¢do da melhoria continua do ensino.
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3. UTILIZAGAO DA INFORMAGCAO PARA MELHORIA DA OFERTA
a. CICLOS DE AVALIAGAO

COMANDO

Identifica UC, estagios e formagtes com
necessidade de melhoria

Identifica necessidades de investimento

ALUNO, avalia por UC COORDENADOR, avalia

Eficiéncia do ensino Relatorios de docéncia
Plano curricular Relatdrios de avaliagdo
Recursos didaticos
Competéncias
ECTS
ALUNO, avalia GABINETE DE QUALIDADE , avalia
Allrnentagao Sucesso escolar
Saude DOCENTE, avalia Eficacia das medidas anteriores

Higiene Desempenhos
Recursos Sucesso
Integracdo Recursos

Adaptacdo

Plano curricular
Preparacdo prévia
Conduta

CLIENTE
Avalia pericias e
conhecimentos com
base nas necessidades

Oficiais

llustragao 5. Ciclos de avaliagdo interna e externa

Enquanto o ciclo de avaliagao externo apenas tera inicio em 2015, desde 2011 que a Escola Naval
implementou a metodologia de autoavaliacdo, onde cada unidade curricular é avaliada recorrendo
a questionarios a docentes e alunos bem como ao sistema de gestdo académica. O valor de cada
unidade curricular é obtido a partir da soma pesada de varias fun¢des de utilidade, descritas no
manual do Dashboard de Valor. As dimensdes utilizadas sdo o sucesso dos alunos, a eficiéncia do
docente na transmissdao do conhecimento, os recursos disponibilizados para a realizacdo de estudo
e trabalhos, a preparagao prévia do aluno, a opinido do docente sobre a preparagao final do aluno,
o enquadramento dentro do plano curricular e as competéncias transversais transmitidas. O ciclo
interno permite identificar unidades curriculares com necessidade de melhoria, além de detalhar
qual o aspeto que necessita de ser melhorado. Até a presente data, foram revistos conteudos
programaticos, alteradas metodologias de ensino e pedagdgicas, adquiridos recursos informaticos
e laboratoriais, sempre com vista a melhorar o sucesso da unidade curricular. No entanto, a falta de
conhecimento do valor final do aluno inibe uma correta atribuicdo de prioridades das medidas de
melhoria, fator que sera corrigido a partir do ano letivo 2016/2017.

b. PROCESSO DE MELHORIA CONTINUA
Na ilustracdao 2 apresentou-se o processo de criagao dos cursos tradicionais da Escola Naval, que
decorreram apds a consulta exaustiva de normas, legislacio e especialistas. No entanto, é
necessdrio garantir que a formagdo ndao sé é a mais adequada mas que igualmente se adapta a
novas necessidades da Marinha, quer em termos de conhecimentos (novas tecnologias) mas
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igualmente de comportamentos (competéncias transversais). A forma como os ciclos de avaliacdo

servem esse propdsito é esquematizada na ilustracdo 5, processo de melhoria continua.

Satisfacdo dos alunos

Satisfa¢do dos docentes

Satisfagdo dos alunos

Resultados escolares

Satisfagéo dos docentes

Relatorio de regente

Resultados escolares

Satisfacdo da Esquadra

Relatorio de ciclo de estudos

Areas criticas do CE de acordo com a DSEN
Consulta de comissdo de avaliagdointerna
Medigdo de eficacia de medidas anteriores
Melhoria da justificagdo dos tempos

Melhoria das competéncias
Melhoria do conhecimento

Relatorio de regente Satisfacdo dos ex-alunos

fev jun jun

Plano curricular
Plano de formagdo

set jul

Relatoério de ensino
Areas criticas dos CE

Apresentacao de
resultados a alunos,

Altera
objetivosou +

Relatorio de formacdo
Proposta de medidas de melhoria

docentes, ex-alunos e seus
comandantes

e 15ECTS.

Emissdo de pareceres

Aprovacdo de novo curso
Pedido de acreditagao P & Cientifico
Registo na DGES | C/EN-CEMA-MDN <-| Pedagagico
egistona C/EN-CEMA-C/IUM-MDN Bog
Publicagdo em DR CESM

(com IUM)

(Diretivo com IUM)

llustragao 6. Processo de Melhoria Continua

As propostas de melhoria sdo normalmente associadas a:

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

Métodos pedagdgicos: melhora a qualidade do processo de ensino, aumentando a satisfacdo
de alunos e clientes. Permite implementac¢do imediata;

Metodologia de ensino e avaliacdo: redistribuicdo da carga de trabalho por objetivos,
adaptando-a a importancia dada pelo cliente. Permite implementacdo imediata;

Conteldos programdticos: melhora o progresso escolar, satisfagdo do aluno e docente e
aquisicdo de conhecimento. Permite implementagdo imediata;

Recursos bibliograficos, informaticos e laboratoriais: melhora competéncias e satisfacdo do
aluno e docente. Permite implementacdo imediata mas é necessdrio atender a razdes
econdmicas;

Plano curricular: adapta objetivos finais e seus pesos as necessidades externas. Necessita de
seguir um processo burocratico e demorado, podendo necessitar de novo pedido de
acreditacao.

ANALISE DA AVALIAGAO INTERNA
A tabela 4 permite visualizar o resultado do ciclo de avaliacdo interna, onde através de um cdodigo

de cores se realgam as necessidades de melhoria. A cor vermelha indica fraca qualidade, ou no

processo de ensino ou na transmissdao de competéncias, a cor laranja indica qualidade minima e a

cor verde indica que se superaram as expetativas. Os niveis de ambi¢do do comando a este respeito

encontram-se vertidos na DSEN em vigor.
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Necessidade de melhoria no plano curricular de Marinha

Conhecimentos
especificos
CN1 CN2 CN6 CP1 CP2 CP9 CNM1 | CNM2 | CNM4 | Totais

Conhecimentos comuns Competéncias comuns

(horas)
luct |2 2 | 2 6
uc2 4 4 1 1 10
uc3 3 3
uca 1 5 6
v | " o | ;
EN
uc7 4 2 2 2 10
ucs 5 5
uco 10 10
Sub-total 39 181 | 495 363 183 740 | 6000
(horas)
Peso 1 . 3 8 6 3 12 100

Tabela 4. Exemplo de valorizagdo das unidades letivas do plano curricular

Com base na informacdo existente no SIGQEN, os coordenadores cientificos identificam as areas
criticas que levaram a insatisfacdo em determinadas areas, associadas a falta de recursos,
incorretos métodos pedagdgicos ou de ensino, excesso de carga programatica face ao tempo
disponibilizado para a unidade curricular, demasiado foco no ensino em detrimento da formagao,
incorreta preparacao prévia ou mesmo a falta de experiéncia do docente.

Considerando que o indice j corresponde as 62 unidade curriculares do ciclo de estudos de
Marinha, o indice t aos 19 objetivos finais do mesmo ciclo de estudos e que a cada ECTS
correspondem 25 horas de trabalho do aluno, temos que:

Y12, UC} = ECTS,; = 25h,Vi € {1, ...,62} (1)

Onde UC'; é o nimero de horas que na unidade curricular i é dedicado a transmissdo do objetivo
final t, seja ele competéncia transversal ou conhecimento.
A carga hordria dedicada a cada objetivo, CH', dentro do ciclos de estudos é obtida por:

CH' = Y% UCt,vt €{1,...,19} Q)

Considerando que SUC'; é o resultado da avaliagdo interna, resultante da opinido de alunos,
docentes e resultados escolares, sobre cada objetivo t de cada unidade curricular i, temos que o
valor de cada unidade curricular, VUC; é obtida por:

vuc; = Y2, uct «suct (3)

Onde o numero de horas dedicado a cada objetivo influencia proporcionalmente o valor final da
unidade curricular. Do mesmo modo, o valor da transmissdo de cada objetivo final (conhecimento
ou competéncia transversal), VOFI', medida pela avaliacdo interna, decorre quer do funcionamento
da unidade curricular quer do nimero de horas dedicado a cada objetivo.
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VOFIt = 352 Uct = suct (4)

Da avaliagcdo interna consegue-se assim obter quer a qualidade de cada unidade curricular quer a
qualidade obtida na transmissdo de cada objetivo final. E no entanto uma visdo parcial, faltando-
lhe a perspectiva quer do aluno graduado em fung¢des quer do seu chefe direto, os quais detém ja
informacao necessdria para poder avaliar quer a importancia de cada objetivo no seu desempenho
quer a qualidade da competéncia ou conhecimento recebido. Esta perspectiva sera conseguida
integrando a avaliagao externa.

d. ANALISE DA AVALIAGAO EXTERNA
Apesar de aos avaliadores externos ndo ser solicitada opinido sobre nenhuma unidade curricular, é
sobre estas que se efetuam melhorias da qualidade do ensino. Da avaliagdo externa, serdo obtidos
dois conjuntos de variaveis uniformizadas, a satisfagdo com o objetivo final t, SOF, e a importancia
dada ao mesmo objetivo t, POF;. O valor do ciclo de estudos, VCE (ou curso, caso consideradas as
acOes de formagdo militar naval e estdgios), a partir do somatdrio dos valores dos objetivos finais é
dado por:
VCE = Y12, SOF'POFt ouVCE = Y12, VOFE" (5)
Em que VOFE' é o valor agregado, medido externamente, dado ao objetivo final t. Obtém-se assim
uma medida consolidada, integrando a importancia dada ao objetivo e a qualidade com que é
transmitido pelo Escola Naval.
Resultados do ciclo de avaliagao externo, Marinha
. Competéncias Conhecimentos
Conhecimentos comuns g
comuns especificos
CN2 CN6 CP1 | CP2 CNM4 | Totais
(horas)
uci 2 2 6
uc2 1 10
ucs3 3 3
uca 1 5 6
ucs 1 6
uce 2 5
uc7 4 2 2 10
ucC...
uce2 10
Totais - 181 | 495 183 741 | 6000
(horas)
Peso do 1 3 8 6 3 12 100
objetivo
Importancia |, 11 9 9 10 20 100
do objetivo
Tabela 5. Exemplo de resultado da avaliagdo externa, com cédigo de cores associado a satisfacdo
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INTEGRACAO DAS AVALIACOES
A integracdo das avaliagGes permite obter a necessidade de melhoria de cada componente de
unidade curricular, NMUC',.

NMUC! = UCt + (1 — SUCH) = (1 — SOFY) = POF! (6)
L 1 L

Havendo insatisfacdo externa com mais do que um objetivo final, serd dada maior relevancia ao
objetivo de maior peso. Dentro das unidades curriculares responsaveis por esse objetivo, serdao
selecionadas para melhoria as que a ele dedicarem uma maior carga hordria e tenham sido alvo de
insatisfacdo tanto por parte dos alunos como por parte do docente.

A eficdcia das medidas tomadas, quando incidindo sobre unidades curriculares do 12 ano letivo,
demorara 5 anos a ser medida externamente.

4. CONSTRUCAO DOS QUESTIONARIOS

a.

b.

QUESTOES DIRETAS

As questOes apresentadas para medir o sucesso da Escola Naval dividem-se em dois grandes
grupos, um formado por competéncias transversais a todas as dreas do saber, o segundo dirigido
aos conhecimentos adquiridos. A cada questdo direta esta associada uma escala de 1 a 7, com
critérios definidos para os valores 1 a 7. O valor 4 corresponde ao ndo sabe ou ndo tem base de
observacdo suficiente. Ndo existem perguntas diretas sobre o desempenho de funcdes, como por
exemplo o desempenho de oficial de quarto a ponte ou chefe de servico, jd que essas tarefas
exigem normalmente um elevado nimero de competéncias e saberes.

TEXTO LIVRE

Os avaliadores, através da facilidade de texto livre, podem aconselhar o comando da Escola Naval
relativamente a competéncias, conhecimentos ou contelddos programaticos que estejam em falta,
bem como descrever os cargos, fungGes e tarefas atribuidos ao oficial recém-formado.

Com base nesta opinido, poderdo ser reformulados conteddos ou considerados novos objetivos
para os cursos.

PESOS DAS COMPETENCIAS E CONHECIMENTOS

Como ponto de partida, todas as competéncias e conhecimentos tém o mesmo peso na formagado
do oficial. Os avaliadores tém ao seu dispor a facilidade de atribuirem importancias, ou pesos, as
diversas questdes, relatando assim o que para si € mais importante para o desempenho dos oficiais
graduados. A cada peso estd associado uma escala de 1 a 5, em que ao peso 1 corresponde a
indicacdo de que a competéncia ou conhecimento tem uma importancia no minimo residual e ao
peso 5 a indicacdo de que a competéncia ou conhecimento é fundamental para o desempenho
como oficial.

5. DIVULGACAO DOS QUESTIONARIOS
Os questionarios serdo enviados para o e-mail dos inquiridos, tendo como anexo o presente

documento, sendo as respostas carregadas validadas e carregadas no repositério de dados da Escola

Naval, da responsabilidade do Gabinete de Qualidade e Avalia¢ao.
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Anualmente, com uma semana de antecedéncia relativamente ao lancamento dos questionarios, sera
proposta uma reunido na Escola Naval, com todos os interessados, para esclarecimento de duvidas
relativamente aos critérios usados, utilizacdo dos dados obtidos e medidas de eficacia implementadas.
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Apéndice 3.1

QUESTIONARIO PARA COMANDANTES, DIRETORES E CHEFES

1. O presente questionario ndo tem como objetivo avaliar o militar, servindo apenas para efeitos de

melhoria do ensino na Escola Naval e processos associados.

O questionario é anénimo sendo recolhidos os seguintes dados:

a. Data de obtencao do grau de mestre do avaliado;

b. Data da elaboragao do questionario;

c. Tipologia da unidade onde o avaliado presta servico;

d. Quadro e especialidade do avaliado;

e. Avaliacdo das questdes 1 a 19;

f. Peso das questbes 1a 19;

g. Texto das questbes 20 a 22.

2. Grupo de perguntas associado a competéncias transversais obrigatdrias por lei, designadamente o
Regime de graus académicos do ensino superior (GADES) e de uso comum no ensino superior. Escala 1

a7.

Questao

Justificagdo

Q1. Investigagdo auténoma.

Competéncia obrigatéria pelo GADES e considerada pelo RAM nas aptidGes de
trabalho intelectual, iniciativa e eficacia.

O avaliado deve demonstrar competéncias que lhe permitam uma aprendizagem e
obtencdo de resultados, de forma auto-orientada ou autonoma.

CRITERIOS

1-O avaliado é indolente, reclamando falta de formagdo adequada, ndo tendo
interesse ou método a estudar problemas que se lhe deparem nem a aprofundar ou
consolidar conhecimentos.

7-0 avaliado procura e recolhe de forma metddica e auténoma o material necessario
para estudo, conseguindo excelentes resultados sempre que posto perante um
desafio.

Q2. Andlise e sintese.

Competéncia obrigatdria pelo GADES e prevista nas aptidGes de senso comum, analise
critica, iniciativa e eficacia.

O avaliado deve demonstrar ser capaz de lidar com questdes complexas e resumi-las
de forma completa, desenvolver juizos em situagdes de informagdo limitada ou
incompleta e ser conciso na transmissao de conclusdes.

CRITERIOS

1-0 avaliado revela incapacidade de analise e sintese, sendo frequentemente ineficaz
na resolugdo de situagdes complexas e nunca sendo conciso na transmissdo de
conclusdes.

7-0 avaliado consegue de forma inovadora, rapida e eficaz identificar as agdes
fundamentais para resolver desafios.

Q3. Comunicagdo e
discussao de resultados.

Competéncia obrigatdria pelo GADES e prevista na aptidao de facilidade de expressao.
O avaliado deve ser capaz de comunicar as suas conclusGes, bem como
conhecimentos e raciocinios a elas subjacentes, a especialistas ou a ndo especialistas,
de uma forma clara e sem ambiguidades, por escrito e oralmente.

CRITERIOS

1-0 avaliado é incapaz de preparar e levar a cabo briefings, mesmo os mais simples.
7-Em qualquer area cientifica ou operacional, a audiéncia fica completamente
esclarecida sobre as conclusdes e raciocinios apresentados pelo avaliado.
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Q4. Resolugdo de
problemas
multidisciplinares.

Competéncia obrigatdria pelo GADES e prevista na aptiddo de capacidade de
adaptacdo.

O avaliado deve demonstrar capacidade de resolucdo de problemas em situagOes
novas e ndo familiares, em contextos alargados e multidisciplinares.

CRITERIOS

1-0 avaliado ndo consegue resolver qualquer problema que Ihe seja colocado.

7-0O avaliado revela conhecimentos multidisciplinares, aplicando-os com sucesso na
resolucdo de problemas.

Q5. Aplicacdo pratica de
conhecimentos.

Competéncia obrigatdria pelo GADES e prevista nas aptiddes de capacidade de
adaptacdo e analise critica.

O avaliado deve demonstrar capacidade de aplicagdo de conhecimentos teodricos,
independentemente da area cientifica.

CRITERIOS

1-0 avaliado ndo tem qualquer capacidade de aplicar o conhecimento adquirido,
independentemente de o possuir.

7-0 avaliado aplica de forma adequada os seus conhecimentos tedricos.

Q6. Computagao.

Competéncia associada a capacidade de utilizar facilidades informaticas para a gestao
das tarefas atribuidas. Contempla o desenvolvimento e utilizagdo multidisciplinar de
folhas de cdlculo, elaboragdo de estatisticas para apoio a decisdo, recolha de
informacdo para criagdo de conhecimento. Ndo se estd a medir a utilizacdo do
computador para aceder as redes sociais ou para lazer.

CRITERIOS

1-0 avaliado ignora as potencialidades dos computadores na gestao das suas tarefas.
7-0 avaliado recorre com sucesso as facilidades informaticas, conseguindo assim
melhorar a eficdcia e eficiéncia do seu rendimento.

3. Grupo de perguntas associado a competéncias transversais especificas, ndo exigida pelo GADES mas
relevantes para as fungdes de oficial. Escalala 7.

Questao

Justificagdao

Q7. Lideranga de equipas.

Competéncia prevista nas aptiddes de capacidade de organizagdo, sentido das
responsabilidades, aptiddo para conduzir homens e qualidades pedagdgicas.

As equipas conduzidas pelo avaliado sdao devidamente orientadas para o sucesso,
conseguindo ainda valorizar os elementos das mesmas, independentemente dos
objetivos, que podem ser a condugdo de uma equipa numa tarefa simples ou na
investigacao de solugbes para problemas complexos.

CRITERIOS

1-As equipas lideradas ndo atingem sucesso nem os elementos se valorizam.

7-as equipas lideradas conseguem atingir sistematicamente o sucesso, conseguindo
ainda uma grande valorizagao dos seus elementos.

Q8. Trabalho de equipa.

Competéncia prevista nas aptidGes de sociabilidade, espirito de cooperacdo e sentido
da disciplina.

O avaliado deve demonstrar capacidade para se integrar em equipas de trabalho,
criando um espirito de entreajuda ao nivel dos camaradas e das chefias, garantindo a
devida orientagdo para o sucesso. Ndo se estd a medir a extroversdo do avaliado mas
apenas o seu contributo positivo para o sucesso das equipas que integra,
independentemente dos objetivos.

CRITERIOS

1-O avaliado é um elemento estranho na equipa ou ndo contribui para o sucesso da
mesma, distraindo-a dos seus objetivos.

7-0 sucesso das equipas depende em grande medida do trabalho do avaliado.

Q9. Trabalho individual.

Competéncia prevista nas aptiddes de determinagdo e autodominio.
O avaliado deve demonstrar determinagdo na realizagdo de tarefas de dificuldades
variadas, natureza multidisciplinar, mantendo o autodominio.

CRITERIOS
1-0 avaliado deixa-se abater facilmente ou reage exageradamente ao deparar-se com
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qualquer dificuldade.

7-0 avaliado ultrapassa facilmente os obstaculos, mantendo sempre a calma e lucidez
necessarias para atingir o sucesso em situagdes complexas e inesperadas, mesmo
aquelas onde existe risco de danos pessoais ou materiais.

4. Grupo de perguntas associadas ao conhecimento comum para todas as classes de oficial de mestrado

integrado. Escalala?7.

Questao

Justificagdo

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos para instru¢do de processos.

Q10. Instrugdo de processos

CRITERIOS
1-0 avaliado desconhece os procedimentos.
7-0 avaliado tem completo conhecimento dos procedimentos.

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos sobre regulamentos de
funcionamento e sobre a organizagdo da Marinha, da Defesa Nacional e das Aliangas.

11. Conhecimento da >
er anizagao CRITERIOS
& ¢ 1-0 avaliado demonstra um desconhecimento absoluto sobre a organizagao.
7-0 avaliado possui excelentes conhecimentos sobre a organizagao.
. O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos de RDM.
Q12. Conhecimento do P

Regulamento de Disciplina
Militar (RDM)

CRITERIOS
1-0 avaliado desconhece o RDM.
7-0 avaliado tem completo conhecimento sobre o RDM.

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos sobre armamento portatil,
manobra e planeamento de cerimdnias militares, desafios colocados aos militares e
cultura militar.

Q13. Ser militar

CRITERIOS

1-0 avaliado desconhece por completo quer o armamento portatil quer os métodos e
procedimentos inerentes as cerimonias militares.

7-0 avaliado tem completo conhecimento sobre o manejar armamento e os métodos
e procedimentos inerentes a preparac¢do e condugao de cerimdnias militares.

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos sobre navios e embarcagdes.
Procedimentos em caso de enjoo, deslocagdio a bordo com mas condigdes
atmosféricas, movimenta¢do a bordo de embarcagdes, nomenclatura, regras de
higiene e seguranga e desafios enquanto marinheiro, incluindo cultura naval.

Q14. Ser marinheiro

CRITERIOS

1-O avaliado desconhece a vida de bordo.

7-0 avaliado demonstra ter amplos conhecimentos sobre a particularidade da vida
embarcado.

Q15. Oficial de quarto a
ponte (exceto curso de
Fuzileiro)

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos necessarios para exercer a tarefa
de oficial de quarto a ponte. Ndo se incluem as tarefas inerentes ao chefe do servico
de navegacdo. N3o se pretende medir o desempenho mas apenas o nivel de
conhecimentos apresentado, a nivel de regras, seguranca da navegacgao, utilizagdo
segura de sensores, criagcdo de informagdo a partir dos dados recolhidos por sensores
e equipa, controlo da fadiga da equipa, manobra e estabilidade, conducdo de equipas,
comunicagdes, aproximagdo a navios, relatos e registos.

CRITERIOS
1-0 avaliado ndo possui conhecimentos na area.
7-0 avaliado demonstrou possuir excelentes conhecimentos na area.

5. Grupo de perguntas associadas aos conhecimentos especificos da classe. Escala1a 7.

a. Marinha

Questao

Justificagdo

Q16. Chefe de servigo

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos para exercer os cargos, fungdes e
tarefas inerentes ao chefe de servico de navegacdo, servicos gerais, comunicacgdes,
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artilharia e armas submarinas bem com para a gestdo de pessoal, material e cantina
em unidades navais sem oficiais especializados ou oficiais de outras classes.

CRITERIOS

1-0 avaliado revela desconhecimento absoluto sobre as fungGes de chefe de servico
ou gestao.

7-0 avaliado revela amplos conhecimentos sobre as fun¢Ges de chefe de servigo ou
gestdo.

Q17. Missdes de interesse
publico e seguranca

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos sobre o planeamento, condugdo
coordenacao e andlise de operagdes isoladas ou coordenadas de busca e salvamento,
controlo da navegacdo, fiscalizagdo maritima, exercicio da soberania, combate a
poluicdo, repressdo do contrabando, pirataria, trafico, terrorismo e representacgao.

CRITERIOS

1-0 avaliado revela graves lacunas do conhecimento.

7-0 avaliado revela um completo conhecimento sobre todas as fases das missdes de
interesse publico e seguranca.

Q18. Missoes de defesa
nacional

O avaliado deve demonstrar conhecimento sobre a condugdo de operagdes militares
navais de baixa complexidade, anti-aéreas, de superficie, anti-submarinas, anti-
mergulhadores, incluindo as fases de planeamento, montagem, operagdo e
desmontagem, bem como o planeamento e estabelecimento de um plano de
comunicag@es simples.

CRITERIOS
1-0 avaliado ndo possui conhecimentos sobre operagdes militares navais.
7-0 avaliado possui amplos conhecimentos sobre operagées militares navais.

Q19. Comando

O avaliado deve demonstrar conhecimento sobre cadeias e formas de comando,
sistemas de apoio a decisdo taticos e operacionais para o desempenho da missao,
gestdo de sistemas de conhecimento situacional maritimo, condugdo de operagdes,
controlo tatico de unidades navais e de fuzileiros, necessidades da comunicagdo
descendente, relagGes protocolares, relagdes com a imprensa.

CRITERIOS
1-0 avaliado ndo possui conhecimento na area.
7-0 avaliado possui excelentes conhecimentos na area.

b. Engenheiro Naval ramo Mecanica

Questao

Justificagao

Q16. Chefe de servigo

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos para exercer os cargos, fungdes e
tarefas inerentes ao chefe de servico mecanica, limitagdo de avarias, eletrotecnia e
gestdo do material.

CRITERIOS

1-0 avaliado revela desconhecimento absoluto sobre as fungées de chefe de servico
ou gestdo.

7-0 avaliado revela amplos conhecimentos sobre as fun¢des de chefe de servigo ou
gestdo.

Q17. Gestdo de Sistemas de
Propulsdao

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos técnicos especificos sobre
planeamento, conceg¢do, produgdo, controlo, funcionamento e manuteng¢do dos
Sistemas de Propulsdo.

CRITERIOS

1-0 avaliado revela graves lacunas do conhecimento.

7-0 avaliado revela um completo conhecimento sobre todas as componentes do
conhecimento especifico dos diversos equipamentos que integram os Sistemas da
Propulsdo.

Q18. Gestdo de Sistemas
Auxiliares

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos técnicos especificos sobre
planeamento, conceg¢do, produgdo, controlo, funcionamento e manuteng¢do dos
Sistemas Auxiliares.

CRITERIOS
1-0 avaliado revela graves lacunas do conhecimento.
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7-0 avaliado revela um completo conhecimento sobre todas as componentes do
conhecimento especifico dos diversos equipamentos que integram os Sistemas
Auxiliares.

Q19. Gestdo de Sistemas
Produgdo e Distribuicdo de
Energia

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos técnicos especificos sobre
planeamento, conceg¢do, produgdo, controlo, funcionamento e manuteng¢do dos
Sistemas de Produgdo e Distribuigdo de Energia.

CRITERIOS

1-0O avaliado revela graves lacunas do conhecimento.

7-0O avaliado revela um completo conhecimento sobre todas as componentes do
conhecimento especifico dos diversos equipamentos que integram os Sistemas de
Producdo e Distribuicdo de Energia.

c. Engenheiro Naval ramo Armas e Eletrénica

Questao

Justificagdo

Q16. Chefe de servigo

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos para exercer os cargos, fungGes e
tarefas inerentes ao chefe de servigo de armas e electrdnica e gestdao material.

CRITERIOS

1-0 avaliado revela desconhecimento absoluto sobre as fungbes de chefe de servigo
ou gestado.

7-0 avaliado revela amplos conhecimentos sobre as fun¢Ges de chefe de servigo ou
gestdo.

Q17. Gestdo de Sistemas de
Armas e Sensores

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos técnicos sobre o funcionamento e
integracdo dos sistemas de armas. Deve também ter conhecimentos sobre o
manuseamento e armazenamento de explosivos a bordo. Deve também ter
conhecimento sobre o funcionamento de radar navegagdo, de tiro, de aviso
combinado e aviso aéreo.

CRITERIOS

1-0 avaliado revela graves lacunas do conhecimento.

7-0 avaliado revela um completo conhecimento sobre os diversos equipamentos que
integram os sistemas de armas e sensores.

Q18. Gestao de Sistemas de
Comunicagdes Internas

O avaliado deve demonstrar conhecimentos técnicos sobre o funcionamento dos
sistemas automaticos de comunicacgdes (SICAs), de processamento e transmissdo de
dados.

CRITERIOS

1-O avaliado ndo possui conhecimentos sobre funcionamento dos sistemas de
processamento e transmissdo de dados e voz.

7-O avaliado possui amplos conhecimentos sobre o funcionamento dos SICA,
excluindo o processo de configuragdo e parametrizacao.

Q19. Gestao de Sistemas de
Comunicagdes Externas

O avaliado deve demonstrar conhecimento sobre propaga¢ao e radiacdo de ondas
electromagnéticas e o modo de emprego de diversos tipos de antenas face a banda de
frequéncias usadas. Deve também ter conhecimento sobre o funcionamento de
sistemas de comunicagdes

CRITERIOS
1-0 avaliado ndo possui conhecimento na area.
7-0 avaliado possui excelentes conhecimentos na drea.

d. Fuzileiro

Questao

Justificacao

Q16. Oficial de estado-
maior

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos sobre o planeamento operacional
no ambito do trabalho do estado-Maior de uma forca de fuzileiros; utilizagdo dos
sistemas sob sua responsabilidade na fun¢do de chefe ou adjunto do chefe de seccao
de estado-maior

CRITERIOS
1-0 avaliado revela graves lacunas do conhecimento nas areas.
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7-0 avaliado revela um completo conhecimento sobre as areas.

Q17. Comando de unidades
e forgas de fuzileiros e de
desembarque

O avaliado deve demonstrar conhecimento sobre cadeias e formas de comando;
coordenar operagGes de botes em fungdo do seu emprego tatico ao nivel do seu
escaldo de comando; coordenar a utilizagdo e a manutengdo do armamento atribuido
ao seu pelotdo; coordenar o emprego tatico das sec¢des de atiradores de acordo com
as taticas, técnicas e procedimentos relativos as operagdes terrestres e anfibias;
coordenar o emprego tatico das armas de apoio em operagdes terrestres e anfibias;
planear e conduzir agdes de reconhecimento no seu ambito para a recolha de
informagdo, iluminagdo e eliminagdo de alvos; planear e coordenar o emprego das
secgOes de Policia Naval de acordo com as respetivas normas de atuagdo; dirigir um
grupo de apoio de servicos em combate no ambito da logistica das operagdes anfibias
e terrestres.

CRITERIOS
1-0 avaliado ndo possui conhecimento nas areas.
7-0 avaliado possui excelentes conhecimentos nas areas.

e. Administra¢do Naval

Questao

Justificagao

Q16. Chefe de servigo a
bordo

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos para exercer fungdes e tarefas
inerentes ao cargo de chefe do servico de abastecimento.

CRITERIOS

1 - O avaliado revela desconhecimento absoluto sobre as fungGes e tarefas do cargo
de chefe do servico de abastecimento.

7 - O avaliado revela amplos conhecimentos sobre as funcdes e tarefas do cargo de
chefe do servigo de abastecimento.

Q17. Fungdes financeiras

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos para o desempenho de fungdes
no ambito da gestdo financeira de bordo.

CRITERIOS
1 - O avaliado ndo possui conhecimento na area financeira.
7 - O avaliado possui excelentes conhecimentos na area financeira.

Q18. Fungdes logisticas

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos para o desempenho de funcdes
no ambito da logistica de bordo.

CRITERIOS
1 - O avaliado ndo possui conhecimento na area logistica.
7 - O avaliado possui excelentes conhecimentos na drea logistica.

6. Opinido em texto livre

Q20. Texto livre. Melhorar o conjunto de
competéncias e conhecimentos adquiridos.

Referir competéncias ou conhecimentos que na sua opinido
deveriam ser transmitidos pela Escola Naval.

Q21. Texto livre. Melhorar individualmente
competéncias e conhecimentos adquiridos.

Referir conhecimentos especificos em falta, dentro dos grupos de
conhecimentos ja estabelecidos.

Q22. Texto livre. Melhoria de conteldos
programaticos.

Descreva os cargos, funcdes e tarefas que atribui atualmente ao
avaliado.

7. Pesos por questdao 1a 19.

1-A competéncia ou conhecimento tem uma importancia residual para o desempenho como oficial.

2-A competéncia ou conhecimento tem pouco uso na unidade.

3-Nao se dispGe de informagdo para atribuicdo de peso.

4-A competéncia ou conhecimento é importante para a maioria das fun¢des desempenhadas.

5-A competéncia ou conhecimento é fundamental para o desempenho como oficial em todas as fungdes.
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Apéndice 3.2
QUESTIONARIO PARA OFICIAIS RECEM-FORMADOS

1. O presente questionario ndo tem como objetivo a autoavaliacao o militar, servindo apenas para efeitos

de melhoria do ensino na Escola Naval e processos associados.

O questionario é anénimo sendo recolhidos os seguintes dados:

a. Data de obtencao do grau de mestre;

b. Data da elaboragdo do questionario;

c. Tipologia da unidade onde presta servico;

d. Quadro e especialidade;

e. Avaliacdo das questdes 1 a 19;

f. Peso das questbes 1a 19;

g. Texto das questbes 20 a 22.

2. Grupo de perguntas associado a competéncias transversais obrigatdrias por lei, designadamente o
Regime de graus académicos do ensino superior (GADES) e de uso comum no ensino superior. Escala 1

a7.

Questao

Justificagdo

Q1. Investigagdo auténoma.

Competéncia obrigatéria pelo GADES e considerada pelo RAM nas aptidGes de
trabalho intelectual, iniciativa e eficacia.

O oficial deve demonstrar competéncias que |he permitam uma aprendizagem e
obtencgdo de resultados, de forma auto-orientada ou auténoma.

CRITERIOS

1-Ndo adquiriu nem métodos de estudo nem capacidade de aprofundar
conhecimentos de forma auténoma.

7-Consegue procurar e recolher de forma metddica e autbnoma o material necessario
para estudo, conseguindo excelentes resultados sempre que posto perante um
desafio.

Q2. Analise e sintese.

Competéncia obrigatdria pelo GADES e prevista nas aptidoes de senso comum, andlise
critica, iniciativa e eficacia.

O oficial deve demonstrar ser capaz de lidar com questdes complexas e resumi-las de
forma completa, desenvolver juizos em situagGes de informagdo limitada ou
incompleta e ser conciso na transmissdo de conclusdes.

CRITERIOS

1-N&o adquiriu capacidades de analise e sintese.

7-Consegue de forma inovadora, rapida e eficaz identificar as agGes fundamentais
para resolver desafios.

Q3. Comunicagdo e
discussdo de resultados.

Competéncia obrigatdria pelo GADES e prevista na aptiddo de facilidade de expressao.
O oficial deve ser capaz de comunicar as suas conclusdes, bem como conhecimentos e
raciocinios a elas subjacentes, a especialistas ou a ndao especialistas, de uma forma
clara e sem ambiguidades, por escrito e oralmente.

CRITERIOS

1-N3do adquiriu capacidades de comunicagado e discussao de resultados.

7-Consegue esclarecer qualquer audiéncia, independentemente da é4rea versada,
relativamente a trabalhos e raciocinios desenvolvidos.

Q4. Resolugdo de
problemas
multidisciplinares.

Competéncia obrigatéria pelo GADES e prevista na aptiddo de capacidade de
adaptacado.

O oficial deve demonstrar capacidade de resolugdo de problemas em situa¢des novas
e ndo familiares, em contextos alargados e multidisciplinares.
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CRITERIOS

1-N&o adquiriu capacidades de resolucdo de problemas.

7-Consegue resolver problemas complexos envolvendo simultaneamente varias areas
do saber.

Q5. Aplicagdo pratica de
conhecimentos.

Competéncia obrigatéria pelo GADES e prevista nas aptidoes de capacidade de
adaptagdo e analise critica.

O oficial deve demonstrar capacidade de aplicagdo de conhecimentos tedricos,
independentemente da area cientifica.

CRITERIOS

1-Ndo adquiriu qualquer capacidade de aplicar em situagdes praticas os
conhecimentos tedricos recebidos.

7-Consegue aplicar de forma adequada os seus conhecimentos tedricos.

Q6. Computagao.

Competéncia associada a capacidade de utilizar facilidades informaticas para a gestdo
das tarefas atribuidas. Contempla o desenvolvimento e utilizagdo multidisciplinar de
folhas de cdlculo, elaboragdo de estatisticas para apoio a decisdo, recolha de
informagdo para criagdo de conhecimento. Ndo se esta a medir a utilizagdo do
computador para aceder as redes sociais ou para lazer.

CRITERIOS

1-N&o adquiriu qualquer capacidade de uso de facilidades informaticas em auxilio das
tarefas atribuidas.

7-Recorre com sucesso as facilidades informaticas, conseguindo assim melhorar a
eficacia e eficiéncia do seu rendimento.

3. Grupo de perguntas associado a competéncias transversais especificas, ndo exigida pelo GADES mas
relevantes para as fungdes de oficial. Escalala 7.

Questao

Justificagdao

Q7. Lideranga de equipas.

Competéncia prevista nas aptiddes de capacidade de organizagdo, sentido das
responsabilidades, aptiddo para conduzir homens e qualidades pedagdgicas.

As equipas conduzidas pelo oficial sdo devidamente orientadas para o sucesso,
conseguindo ainda valorizar os elementos das mesmas, independentemente dos
objetivos, que podem ser a condugdo de uma equipa numa tarefa simples ou na
investigacdo de solugbes para problemas complexos.

CRITERIOS

1-N3o adquiriu capacidade de levar as suas equipas a terem sucesso.

7-Consegue liderar equipas de sucesso, garantindo ainda a valorizagdo dos seus
elementos.

Q8. Trabalho de equipa.

Competéncia prevista nas aptidGes de sociabilidade, espirito de cooperagao e sentido
da disciplina.

O oficial deve demonstrar capacidade para se integrar em equipas de trabalho, criando
um espirito de entreajuda ao nivel dos camaradas e das chefias, garantindo a devida
orientacdo para o sucesso. Ndo se esta a medir a extroversdao mas apenas o contributo
positivo do oficial para o sucesso das equipas que integra, independentemente dos
objetivos.

CRITERIOS

1-N3o adquiriu capacidade de integracdo positiva numa equipa orientada para uma
tarefa.

7-Consegue apoiar de forma eficaz quer os restantes elementos da equipa quer a
chefia na obtencdo do sucesso, independentemente da tarefa atribuida.

Q9. Trabalho individual.

Competéncia prevista nas aptiddes de determinacgdo e autodominio.
O oficial deve demonstrar determinagcdo na realizagdo de tarefas de dificuldades
variadas, natureza multidisciplinar, mantendo o autodominio.

CRITERIOS

1-Ndo adquiriu capacidade de manter o autodominio em situagGes complexas e
inesperadas, nem métodos de ultrapassar dificuldades.

7-Consegue manter-se determinado na obtencdo dos objetivos definidos, mantendo
sempre um completo autodominio mesmo em situacGes complexas e inesperadas,
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| mesmo aquelas onde existe risco de danos pessoais ou materiais.

4. Grupo de perguntas associadas ao conhecimento comum para todas as classes de oficial de mestrado

integrado. Escalala?7.

Questao

Justificagao

Q10. Instrugdo de processos

O oficial deve demonstrar possuir conhecimentos para instrucdo de processos.

CRITERIOS

1-N&o adquiriu qualquer conhecimento na area.

7-Os conhecimentos adquiridos permitiram o desempenho com sucesso das tarefas
atribuidas nesta area.

Ql11. Conhecimento da
organizagao

O oficial deve demonstrar possuir conhecimentos sobre regulamentos de
funcionamento e sobre a organizacdo da Marinha, da Defesa Nacional e das aliangas.

CRITERIOS
1- N3o adquiriu qualquer conhecimento na area.
7-Detenho um vasto conjunto de conhecimentos na area.

Q12. Conhecimento do
Regulamento de Disciplina
Militar (RDM)

O oficial deve demonstrar possuir conhecimentos de RDM.

CRITERIOS
1- Ndo adquiriu qualquer conhecimento na area.
7-Detenho completo conhecimento do RDM.

Q13. Ser militar

O oficial deve demonstrar possuir conhecimentos sobre armamento portatil, manobra
e planeamento de cerimdnias militares, desafios colocados aos militares e cultura
militar.

CRITERIOS

1- Ndo adquiriu qualquer conhecimento na area.

7-Domina o manuseamento de armamento portatil e consegue planear e conduzir
ceriménias militares.

Q14. Ser marinheiro

O oficial deve demonstrar possuir conhecimentos sobre navios e embarcagses.
Procedimentos em caso de enjoo, deslocacdo a bordo com mas condigGes
atmosféricas, movimentacdo a bordo de embarcagdes, nomenclatura, regras de
higiene e segurancga e desafios enquanto marinheiro, incluindo cultura naval.

CRITERIOS
1-N3o se encontra adaptado a vida a bordo.
7-Encontra-se perfeitamente adaptado a vida e regras do navio.

Q15. Oficial de quarto a
ponte (exceto curso de
Fuzileiro)

O oficial deve demonstrar possuir conhecimentos necessarios para exercer a tarefa de
oficial de quarto a ponte. Nao se incluem as tarefas inerentes ao chefe do servigo de
navegacdo. Ndo se pretende medir o desempenho mas apenas o nivel de
conhecimentos apresentado, a nivel de regras, seguranca da navegacdo, utilizacdo
segura de sensores, criacdo de informacdo a partir dos dados recolhidos por sensores
e equipa, controlo da fadiga da equipa, manobra e estabilidade, condugdo de equipas,
comunicagdes, aproximagdo a navios, relatos e registos.

CRITERIOS

1-N&do adquiriu conhecimentos na area.

7-Encontra-se dotado de todos os conhecimentos necessarios para exercer a fungdo
de oficial de quarto a ponte e tarefas associadas.

5. Grupo de perguntas associadas aos conhecimentos especificos da classe. Escala1la 7.

a. Marinha

Questao

Justificagao

Q16. Chefe de servigo

O oficial deve demonstrar possuir conhecimentos para exercer os cargos, fungbes e
tarefas inerentes ao chefe de servico de navegacgdo, servigos gerais, comunicagées,
artilharia e armas submarinas bem com para a gestdo de pessoal, material e cantina
em unidades navais sem oficiais especializados ou oficiais de outras classes.

CRITERIOS
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1-N3do adquiriu qualquer conhecimento sobre a chefia de servigos.
7-Encontra-se dotado de todos os conhecimentos necessarios para exercer o cargo de
chefe de qualquer um dos servicos onde foi colocado.

Q17. Missdes de interesse
publico e seguranca

O oficial deve demonstrar possuir conhecimentos sobre o planeamento, condugdo
coordenacdo e andlise de operagdes isoladas ou coordenadas de busca e salvamento,
controlo da navegacgdo, fiscalizagdo maritima, exercicio da soberania, combate a
poluicdo, repressao do contrabando, pirataria, trafico, terrorismo e representagao.

CRITERIOS

1-N3o adquiriu qualquer conhecimento sobre missdes de interesse publico e
seguranga.

7- Encontra-se dotado de todos os conhecimentos necessarios para planear, conduzir
e apoiar o comando sobre missdes de interesse publico e seguranca.

Q18. Missoes de defesa
nacional

O oficial deve demonstrar conhecimento sobre a condugdo de operagGes militares
navais de baixa complexidade, antiaéreas, de superficie, antissubmarinas, anti
mergulhadores, incluindo as fases de planeamento, montagem, operacdo e
desmontagem, bem como o planeamento e estabelecimento de um plano de
comunicagdes simples.

CRITERIOS

1- Ndo adquiriu qualquer conhecimento sobre missdes de defesa nacional.

7- Encontra-se dotado de todos os conhecimentos necessarios para planear, conduzir
e apoiar o comando sobre missdes de defesa nacional.

Q19. Comando

O oficial deve demonstrar conhecimento sobre cadeias e formas de comando,
sistemas de apoio a decisdo taticos e operacionais para o desempenho da missao,
gestdo de sistemas de conhecimento situacional maritimo, condug¢do de operagdes,
controlo tatico de unidades navais e de fuzileiros, necessidades da comunicagdo
descendente, relages protocolares, relagdes com a imprensa.

CRITERIOS
1- Ndo adquiriu qualquer conhecimento sobre o cargo de comando.
7- Encontra-se dotado de todos os conhecimentos necessarios para comandar.

b. Engenheiro Naval ramo Mecanica

Questao

Justificagao

Q16. Chefe de servigo

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos para exercer os cargos, fungdes e
tarefas inerentes ao chefe de servico mecanica, limitacdo de avarias, eletrotecnia e
gestdo do material.

CRITERIOS

1-N&o adquiriu conhecimentos para exercer fungGes de chefe de servigo ou gestao.
7-Adquiriu todos os conhecimentos necessarios sobre as fungGes de chefe de servico
ou gestdo.

Q17. Gestdo de Sistemas de
Propulsao

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos técnicos especificos sobre
planeamento, conceg¢do, produgdo, controlo, funcionamento e manuteng¢do dos
Sistemas de Propuls3o.

CRITERIOS
1-N3o adquiriu conhecimentos na drea.
7-Adquiriu um completo conhecimento sobre os Sistemas da Propuls3o.

Q18. Gestdo de Sistemas
Auxiliares

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos técnicos especificos sobre
planeamento, conce¢do, produgdo, controlo, funcionamento e manuten¢do dos
Sistemas Auxiliares.

CRITERIOS
1- Ndo adquiriu conhecimentos na area.
7- Adquiriu um completo conhecimento sobre os Sistemas Auxiliares.

Q19. Gestao de Sistemas
Producao e Distribuicdo de
Energia

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos técnicos especificos sobre
planeamento, concec¢do, produgdo, controlo, funcionamento e manuteng¢do dos
Sistemas de Producdo e Distribuicdo de Energia.

CRITERIOS
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1- Ndo adquiriu conhecimentos na area.
7- Adquiriu todos os conhecimentos necessarios sobre os Sistemas de Producdo e
Distribuicdo de Energia.

c. Engenheiro Naval ramo Armas e Eletrénica

Questao

Justificagdo

Q16. Chefe de servico

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos para exercer os cargos, fungGes e
tarefas inerentes ao chefe de servico de armas e electrénica e gestdao material.

CRITERIOS

1- N3o adquiriu conhecimentos na area.

7-0 avaliado revela amplos conhecimentos sobre as fungGes de chefe de servigo ou
gestdo.

Q17. Gestdo de Sistemas de
Armas e Sensores

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos técnicos sobre o funcionamento e
integracdo dos sistemas de armas. Deve também ter conhecimentos sobre o
manuseamento e armazenamento de explosivos a bordo. Deve também ter
conhecimento sobre o funcionamento de radar navegacgdo, de tiro, de aviso
combinado e aviso aéreo.

CRITERIOS

1- Ndo adquiriu conhecimentos na area.

7- Adquiriu todos os conhecimentos necessdrios sobre os sistemas de armas e
sensores.

Q18. Gestao de Sistemas de
Comunicagdes Internas

O avaliado deve demonstrar conhecimentos técnicos sobre o funcionamento dos
sistemas automaticos de comunicagdes (SICAs), de processamento e transmissdo de
dados.

CRITERIOS

1- Ndo adquiriu conhecimentos na area.

7- Adquiriu todos os conhecimentos necessarios sobre o funcionamento dos SICA,
excluindo o processo de configuragdo e parametrizagdo.

Q19. Gestao de Sistemas de
Comunicagdes Externas

O avaliado deve demonstrar conhecimento sobre propagacdo e radiagdo de ondas
electromagnéticas e o modo de emprego de diversos tipos de antenas face a banda de
frequéncias usadas. Deve também ter conhecimento sobre o funcionamento de
sistemas de comunicagdes

CRITERIOS
1-0 avaliado ndo possui conhecimento na area.
7-0 avaliado possui excelentes conhecimentos na area.

d. Fuzileiro

Questao

Justificagao

Q16. Oficial de estado-
maior

O avaliado deve demonstrar possuir conhecimentos sobre o planeamento operacional
no ambito do trabalho do estado-Maior de uma forga de fuzileiros; utilizagdo dos
sistemas sob sua responsabilidade na funcdo de chefe ou adjunto do chefe de secgdo
de estado-maior

CRITERIOS
1- Ndo adquiriu conhecimentos na area.
7-0 avaliado revela um completo conhecimento sobre as areas.

Q17. Comando de unidades
e forcas de fuzileiros e de
desembarque

O avaliado deve demonstrar conhecimento sobre cadeias e formas de comando;
coordenar operagGes de botes em fungdo do seu emprego tatico ao nivel do seu
escaldao de comando; coordenar a utilizagdo e a manutengdo do armamento atribuido
ao seu pelotdo; coordenar o emprego tatico das sec¢des de atiradores de acordo com
as taticas, técnicas e procedimentos relativos as operacgOes terrestres e anfibias;
coordenar o emprego tatico das armas de apoio em operagdes terrestres e anfibias;
planear e conduzir agées de reconhecimento no seu dmbito para a recolha de
informacdo, iluminagdo e eliminagdo de alvos; planear e coordenar o emprego das
secgOes de Policia Naval de acordo com as respetivas normas de atuagdo; dirigir um
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grupo de apoio de servicos em combate no ambito da logistica das operagdes anfibias
e terrestres.

CRITERIOS
1-0 avaliado ndo possui conhecimento nas areas.
7-0 avaliado possui excelentes conhecimentos nas areas.

e. Administra¢do Naval

Questao

Justificagao

Q16. Chefe de servico

O oficial possui conhecimentos para exercer fungdes e tarefas inerentes ao cargo de
chefe do servigo de abastecimento.

CRITERIOS

1 - Ndo adquiriu conhecimentos na darea.

7 - Adquiriu todos os conhecimentos necessarios sobre o cargo de chefe do servigo de
abastecimento.

Q17. Fungdes financeiras

O oficial possui conhecimentos para o desempenho de fun¢des no ambito gestdo
financeira de bordo.

CRITERIOS

1 - Ndo adquiriu conhecimentos na area.

7 - Encontra-se dotado de todos os conhecimentos necessarios para o desempenho de
fungdes no ambito gestdo financeira de bordo.

Q18. Fungdes logisticas

O oficial possui conhecimento para o desempenho de fungdes no ambito da logistica
de bordo.

CRITERIOS

1 - Ndo adquiriu conhecimentos na area.

7 - Encontra-se dotado de todos os conhecimentos necessarios para desempenho de
fungdes no ambito da logistica de bordo.

6. Opinido em texto livre

Q20. Texto livre. Melhorar o conjunto de
competéncias e conhecimentos adquiridos.

Referir competéncias ou conhecimentos que na sua opinido
deveriam ser transmitidos pela Escola Naval.

Q21. Texto livre. Melhorar individualmente
competéncias e conhecimentos adquiridos.

Referir conhecimentos especificos em falta, dentro dos grupos de
conhecimentos ja estabelecidos.

Q22. Texto livre. Melhoria de conteudos
programaticos.

Descreva os cargos, fungGes e tarefas que desempenhou desde a
formacao.

7. Pesos por questdo 1 a 19.

1-A competéncia ou conhecimento teve uma importancia residual para o seu desempenho como oficial.
2-A competéncia ou conhecimento teve pouco uso na sua unidade atual.

3-Nao se dispGe de informagdo para atribuicdo de peso.

4-A competéncia ou conhecimento é importante para a maioria das fun¢des que desempenhou.

5-A competéncia ou conhecimento é fundamental para o desempenho como oficial em todas as fungdes.
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